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Conocer a un emprendedor

Oportunidades percibidas

Facilidad para crear una
empresa

Capacidades percibidas

Tasa de miedo al fracaso

Tasa de emprendedores
nacientes

Tasa de creacion de nuevas
empresas

Total de la actividad
emprendedora temprana
(TEA)
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INDICADORES GEM

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que conocen
personalmente a alguien que ha creado una empresa
en los Ultimos dos anos.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que estan de
acuerdo en gque ven buenas oportunidades para crear
una empresa en los proximos seis meses en la zona en
la que viven.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que estdn de
acuerdo en que es facil crear una empresa en su padis.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que estan de
acuerdo en gue tienen los conocimientos, habilidades y
experiencia necesarios para crear una empresa.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que estdn de
acuerdo en que ven buenas oportunidades pero que
No crearian una empresa por miedo a que fracase.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 afnos que son
actualmente empresarios nacientes, es decir, que
participan activamente en la creacion de una empresa
de la que serdn propietarios o copropietarios; esta
empresa aln no ha pagado sueldos, salarios ni ha
efectuado ningun otro pago a los propietarios durante
mads de tres meses.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que son
actualmente propietarios, directores de una nueva
empresaq, es decir, que poseen y dirigen una empresa
en funcionamiento que no ha pagado sueldos, salarios
o cualquier otro tipo de retribucion a los propietarios
durante mads de tres meses, pero no mads de 42 meses
(3,56 anos).

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que son
empresarios incipientes o propietarios, directores
de una nueva empresa, es decir, la proporcion de la
poblacién adulta que estd creando o dirigiendo una
nueva empresa.




Tasa de propietarios de
empresas establecidas (EBO)

Servicios a las empresas

Servicios al consumidor

Motivo para crear una
empresa: “Marcar la
diferencia en el mundo”

Motivo para crear una
empresa: “Para crear una
gran riqueza o unos ingresos
muy altos”

Motivo para crear una
empresa: “Continuar una
tradicion familiar”

Motivo para crear una
empresa: “Para ganarse la
vida porque los empleos son
escasos”

Actividad emprendedora
con grandes expectativas de
crecimiento

Actividad emprendedora

orientada internacionalmente

Ambito (local [ nacional /
internacional)

Impacto del producto/servicio

(local [/ nacional / global)

Impacto de la tecnologia
o procedimientos (local [
nacional [ global)
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INDICADORES GEM

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que son
actualmente propietarios, directores de una empresa
establecidg, es decir, que poseen y gestionan

una empresa en funcionamiento que ha pagado
sueldos, salarios o realizado cualquier otro pago a los
propietarios durante mas de 42 meses (3,5 anos).

Porcentaje de encuestados de TEA que se dedican a los
servicios a las empresas.

Porcentaje de encuestados de TEA que participan en
servicios al consumidor.

Porcentaje de encuestados por TEA que estdn de
acuerdo en que uno de los motivos para crear su
empresa es "‘marcar la diferencia en el mundo”.

Porcentaje de encuestados de TEA que estan de
acuerdo en que un motivo para crear su empresa es
“crear una gran riqueza o unos ingresos muy elevados”.

Porcentaje de encuestados de TEA que estdn de
acuerdo en que un motivo para crear su empresa es
“continuar una tradicion familiar”.

Porcentaje de encuestados de TEA que estdn de
acuerdo en que un Motivo para credr su empresa es
“para ganarse la vida porgue los empleos son escasos”.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que participan
en TEA y que esperan emplear a otras seis personas o
mdas dentro de cinco anos.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 afos implicados
en TEA que prevén que el 25% o mas de los ingresos
procederdn de fuera de su pais.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que participan
en TEA y que tienen clientes sélo dentro de su area
local, sélo dentro de su pais 0 que tienen clientes
internacionales.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos implicados en
TEA que tienen productos o servicios que son Nuevos en
la zona, en su pais o0 en el mundo.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos implicados en
TEA que disponen de tecnologia o procedimientos que
son nuevos en la zong, en su pais 0 en el mundo.




Inversion informal

Tasa de abandono de
empresas

Salida, el negocio continGa

Salida, el negocio no continaa

Cambio en los ingresos del
hogar

Tasa de tecnologia digital
(TEA)

Tasa de tecnologia digital
(EBO)

Comunicaciones por correo
electrénico

Marketing por correo
electroénico

Sitio web de la empresa

Redes sociales

Inteligencia artificial
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INDICADORES GEM

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que han invertido
en el nuevo negocio de otra persona en los Ultimos tres
afos.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que han
abandonado un negocio en los Ultimos 12 meses, ya
sea vendiéndolo, cerrdndolo o interrumpiendo de
cualquier otro modo la relacion de propiedad o gestion
con dicho negocio.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 afos que han salido
de un negocio en los Gltimos 12 meses y ese negocio ha
continuado.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que han salido
de un negocio en los Ultimos 12 meses y ese negocio No
ha continuado.

Porcentaje de adultos de 18 a 64 anos que declararon
que los ingresos de su hogar han disminuido algo o
mucho.

Porcentaje de adultos implicados en TEA que esperan
utilizar mas tecnologia digital para vender sus
productos o servicios en los préoximos seis meses.

Porcentaje de adultos propietarios de un negocio
establecido que esperan utilizar mds tecnologia digital
para vender sus productos o servicios en los proximos
seis meses.

Porcentaje de adultos involucrados en TEA que
consideran gue las comunicaciones por correo
electrénico son muy importantes para sus operaciones
diarias.

Porcentaje de adultos implicados en TEA que
consideran el marketing por correo electronico muy
importante para sus operaciones diarias.

Porcentaje de adultos implicados en TEA que
consideran que la pdagina web de la empresa es muy
importante para sus operaciones diarias.

Porcentaje de adultos implicados en TEA que
consideran que las redes sociales son muy importantes
para sus operaciones diarias.

Porcentaje de adultos implicados en TEA que prevén
que la inteligencia artificial serd muy importante para
la implementacion de su estrategia en los proximos tres
afnos.




El Global Entrepreneurship  Monitor
(GEM) constituye el estudio mds extenso y de
mayor trayectoria a nivel global dedicado al
emprendimiento, centrdndose en la creacion
de nuevas empresas y en sus respectivos
emprendedores. Concebido en 1999 como
una iniciativa conjunta entre el Babson College
de los Estados Unidos y la London Business
School del Reino Unido, GEM ha experimentado
un notable crecimiento a lo largo de sus 25
anos de existencia, consoliddndose como
una investigacion multinacional importante.
En la edicidn actual, correspondiente al ano
2024, participan 56 economias, lo que genera
un conjunto de datos de gran valor sobre |a
actividad empresarial y las diversas variables
asociadas a esta. El GEM lleva a cabo dos
encuestas principales:

Maria Paula Espinosa
Directora GEM Ecuador

. La Encuesta de Poblacion Adulta (APS, por sus siglas en inglés), que recopila
informacion de al menos 2.000 adultos en cada una de las economias
participantes.

. La Encuesta Nacional de Expertos (NES, por sus siglas en inglés), que consiste
en un sondeo cualitativo dirigido a expertos nacionales, a quienes se solicita
evaluar diversas dimensiones del entorno empresarial en su propia economia.
La aplicacion de las mismas preguntas en las distintas economias permite
establecer comparaciones tanto entre ellas como para una misma economia
a lo largo del tiempo.

Tras la reanudacion del estudio en Ecuador en 2023, una alianza estratégica
entre la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), a través de su Escuela de
Negocios EDES y la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, la Pontificia
Universidad Catélica del Ecuador Sede Ibarra (PUCESI), y la Universidad Espiritu
Santo (UEES), ha facilitado el desarrollo del estudio GEM EC 2024-2025. Esto permite
la presentacion del presente informe y garantiza la continuidad de la participacion
de Ecuador en el estudio global. La elaboracion del GEM ha contado con la valiosa
colaboracion de docentes y técnicos de las instituciones involucradas.

El estudio mantiene el andlisis de los indicadores habituales y, en esta edicion,
ademas de evaluar el progreso en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de (ODS) la ONU y los elementos de apoyo al emprendimiento femenino,
se ha incluido un capitulo especial dedicado a la integracion de la Inteligencia

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025



Artificial (IA) en los emprendimientos. EI NES ha sido desarrollado por 39 profesionales
destacados, a quienes expresamos nuestro profundo agradecimiento.

Este informe GEM se estructura en siete capitulos que exploran diversas
variables del estudio. El primer capitulo, titulado “Contexto econdmico del Ecuador”
y elaborado por Reinaldo Armas, profesor de la UTPL, resume los indicadores
econdmicos MAs relevantes del pais, su comportamiento en el Gltimo ano, su
relacion con el emprendimiento y sus posibles implicaciones. El segundo capitulo,
“Entorno y emprendimiento”, desarrollado por Alicia Reyes, técnica del proyecto,
analiza las condiciones del entorno emprendedor basdndose en los resultados de
la Encuesta Nacional de Expertos. El tercer capitulo, “Emprendimiento en Ecuador”,
elaborado por Maria Francisca Ferndndez, profesora de la PUCESI, presenta los
principales indicadores del estudio, como la TEA y las motivaciones para emprender,
entre otros.

El cuarto capitulo, titulado “El emprendedor ecuatoriano” y elaborado por
la profesora de la UTPL, Maria Dolores Mahauad, analiza el perfil demogrdafico
del emprendedor, asi como otras caracteristicas asociadas. El quinto capitulo,
“Caracterizacion e impacto de los emprendimientos”, fue desarrollado por Diana
Espinoza, también profesora de la UTPL. El sexto capitulo, “Transformacion digital
de los emprendimientos”, escrito por Maria Paula Espinosa, examina el impacto
de la transformacion digital en los emprendimientos y la proyeccion del uso de
Inteligencia Artificial (IA). Finalmente, el Gltimo capitulo resume los principales
hallazgos del estudio y presenta reflexiones sobre la politica publica.

En este nuevo ciclo, se incluyen los casos de tres emprendedores: Juan
Vélez, con su destilado elaborado 100% a base de pitahaya; Carlos Obando, con
su tecnologia que facilita la inclusidon de personas con discapacidad auditiva y
visual, y Tito Valarezo, quien ofrece soluciones tecnoldgicas que optimizan las
operaciones empresariales y mejoran la experiencia del usuario. Agradecemos a
estos emprendedores por compartir sus valiosas experiencias.

Se agradece el respaldo y apoyo de las universidades participantes y de
todos aquellos que, directa o indirectamente, han contribuido a la realizacion
de este informe. Se extiende también el agradecimiento a los 39 profesionales
expertos en diversos sectores del emprendimiento que aportaron con sus valiosos
criterios en la Encuesta Nacional de Expertos. Los resultados del GEM son de gran
valor para una amplia variedad de actores, incluyendo el gobierno central y local,
las empresas, los emprendedores, las asociaciones empresariales y el dmbito
académico. Se confia en que todos ellos podrdan utilizar estos hallazgos para, desde
sus respectivas funciones, colaborar en la creacidn de politicas publicas mas
efectivas, mejorar el entorno y las condiciones para los emprendedores, asi como
fomentar investigaciones que aborden o profundicen en nuevas perspectivas del
emprendimiento. Esto enriquecerd el conocimiento local y regional, y contribuird al
fortalecimiento del desarrollo emprendedor y su impacto positivo en la economia
y la sociedad.

Maria Paula Espinosa

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2024/2025

10



Contexto economico

e del Ecuador

Durante el ano 2024, Ecuador se
vio afectado por una serie de desafios
apremiantes, entre los que destacan
la crisis energética, la inseguridad
ciudadanay la crisis migratoria, derivada
de la escasez de oportunidades
laborales. Adicionalmente, la persistente
inestabilidad politica que aqueja al
Ecuador ha provocado unincremento en
el nivel de riesgo pais, obstaculizando el
acceso a financiamiento internacional.
Esta situacion incide negativamente

en el dmbito del emprendimiento de
diversas maneras: la crisis energética
y de seguridad contraen las ventas,
la incertidumbre politica desestabiliza
el marco regulatorio e inhibe las
inversiones, mientras que el elevado
riesgo pais restringe la concesion de
créditos. Este escenario de volatilidad
e incertidumbre podria obstaculizar
significativamente el desarrollo de
nuevas iniciativas empresariales y la
intencion emprendedora.

1.1. La economia ecuatoriana en el periodo 2021-2024

ano 2020, la economia
ecuatoriana experimento un
decrecimiento econdmico, lo que
resultd en un efecto rebote en 2021y una
posterior fluctuacion entre el 5% y -5%.
Durante el segundo trimestre de 2024,
el Producto Interno Bruto (PIB) registrd
una caida del 2,2%, atribuida a una
disminucion en la inversion, el consumo
de los hogares y el gasto publico, segln
el boletin del Banco Central del Ecuador

En el

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025

sobre las cuentas anuales trimestrales.
Esta tendencia sugiere un panorama
desfavorable, con la posibilidad de
que la economia ecuatoriana entre en
recesibn o se encuentre al borde de
ella en 2024. En el tercer trimestre de
2024, el PIB de la economia ecuatoriana
disminuyd un 15%, confirmando las
previsiones. La Figura 1 presenta el
crecimiento trimestral de la economia
ecuatoriana a partir de 2021.
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Figural
Evolucién del PIB — Variacién interanual (2021-2024,)

22,80%

11,30%

0.77% 2,20%
P) (P) IV(P) I(P) N(P) () IV(P) Iprel. Ilprel. llprel. IVoprel. Iprel. Il prel

-5,20%
2021 2022 2023 2024

Nota: p es cifra provisional y prel es preliminar. Se compara cada trimestre con el mismo del
ano anterior. Adaptado de Banco Central del Ecuador.

En relacion a las exportaciones, se observa un incremento minimo, impulsado
por el aumento de las contribuciones del sector minero, el cual se perfila como la
segunda exportacion mds relevante después del petrdleo. No obstante, Ecuador
persiste como un pais productor de materias primas, lo que lo expone a las
variaciones de los precios a nivel internacional. La principal demanda nacional
recae en los derivados del petréleo (tales como la gasolina y el diésel), y a pesar de
ser un pais productor, Ecuador se ve en la necesidad de importar dichos derivados,
resultando en un aumento de las importaciones nacionales. La Figura 2 presenta
una visualizacion de las exportaciones e importaciones durante el periodo 2021-
2024.

Figura 2

Evolucion de las exportaciones e importaciones
60%
50%
40%
30%
20%

10%

—V‘\ /__
1) | 1Py | mP) | V) | I(P) | (P) | m(P) | IvV(P) | Ipreix] Il prel. ”'PTWprel. I prel.
10% 2021 2022 2023 2024
-20%

0%

== Exportaciones Importaciones

Nota: p es cifra provisional y prel es preliminar. Se compara cada trimestre con el mismo del
ano anterior. Adaptado de Banco central del Ecuador.
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El precio del petroleo West Texas
Intermediate (WTI) se mantiene estable
dentro de un rango de 70 a 90 dodlares
por barril, lo cual limita la captacion de
divisas y el incremento del presupuesto
estatal, impidiendo a su vez un aumento
del gasto publico en la economia.
De acuerdo con el boletin analitico
trimestral de comercio exterior del Banco
Central del Ecuador (BCE), el precio
de comercializacion internacional del
petréleo experimentd una caida del 7,6%
en el tercer trimestre de 2024, situacion
que podria agravar la situacion fiscal
del pais, dada su dependencia de los
ingresos petroleros.

La produccion petrolera se encuentra
estancada en 500.000 barriles diarios, nivel
que ocasionalmente disminuye debido
a incidentes naturales u otros factores. El
incremento de la produccion requeriria
inversiones significativas de recursos, de
los cuales el Estado carece actualmente.

Figura 3

En lo que respecta al empleo, el
mercado laboral en Ecuador presenta
una marcada polarizacion: solo 3 de
cada 10 personas cuentan con empleo
a tiempo completo, mientras que la
tasa de desempleo se sitia en un
4%. Esta situacion conlleva a que una
proporcion considerable de la poblacion
se encuentre en empleos a tiempo
parcial o en el autoempleo, a través de
emprendimientos de supervivencia en
sectores de bajo valor agregado y alta
competencia (Figura 3). En cuanto a la
liquidez del sistema financiero, el boletin
del BCE reportd una tasa de crecimiento
anual del 6,7% en mayo de 2024, lo
que sugiere una mayor liquidez en la
economia ecuatoriana. Este incremento
estd estrechamente relacionado con el
crédito otorgado al sector privado, que
aumentd de 43.000 millones a 65.000
millones de dodlares durante el periodo
2021-2024, evidenciando una demanda
creciente a lo largo del tiempo.

Evolucion del desempleo, periodo 2021-2024

~ = ~ ~ @1 €2 €2
1> o o~ ) o ™ ™
™ ™ ™ ™ [37] [37]
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Nota: Adaptado de Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) 2024
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La incertidumbre manifestada por
los inversores internacionales respecto a
Ecuador, derivada de las problemdaticas
sociales, politicas y econdmicas que
inciden en el crecimiento econémico vy
la capacidad del pais para cumplir con
sus obligaciones de deuda soberanag, se
evidencia en el incremento del riesgo
pais. En los dltimos anos, Ecuador se
ha visto en la necesidad de recurrir a
instituciones financieras internacionales,
tales como el Fondo Monetario
Internacional (FMI), entre otras, para
obtener financiamiento, debido a las
elevadas tasas de rendimiento exigidas
por los mercados de deuda.

Los aspectos abordados en
este capitulo repercuten tanto en el
emprendimiento en etapa temprana
como en los negocios ya establecidos,
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no solo por la volatilidad de la demanda,
sino también por la potencial crisis
o0 estancamiento de la economia. La
combinacién de cortes de energia e
inseguridad conlleva una disminucion
en la demanda y un incremento en los
costos de produccién, configurando
un panorama poco alentador para
la actividad emprendedora. En este
contexto, resulta imprescindible una
activacion de la politica publica, que
genere gasto puUblico en beneficio de
los emprendedores y facilite costos
financieros mas asequibles para estas
actividades. Dado que el ano 2025
es un ano electoral, la incertidumbre
se intensifica, por lo que se aconseja
esperar a que se defina el panorama
politico.
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Juan Sebastidn Vélez Reyes, un
distinguido empresario y Director
Ejecutivo de La Felipa Fruit & Wine, ha
logrado fusionar la abundancia de la
tierra manabitg, la sostenibilidad y la
innovacion en un producto excepcional:
Drakon, el primer destilado elaborado
exclusivamente a partir de pitahaya
en el dmbito mundial. Presentado en
abril de 2023, este destilado aspira a
superar las barreras de la industria
licorera premium tanto nacional como
internacional, ofreciendo un producto
singularmente endémico de Ecuador.

Drakon Destilado se obtiene
de la pulpa blanca de la pitahaya
roja, cultivada en la hacienda La
Felipa Fruit & Wine, una empresa
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Juan Sebastidn Velez Reyes

agroindustrial ubicada en Rocafuerte,
Manabi, dedicada a la produccion,
comercializacion 'y exportacion de
esta fruta premium, emblema de la
empresa. Actualmente, su catdlogo
comprende dos licores: Drakon
Destilado y Drakon Triple Destilado. Su
propuesta de valor se centra en ofrecer
el primer destilado de pitahaya de
alta calidad, que representa la cultura
ecuatorionay se adapta al consumidor,
fomentando asi la cultura local
Busca educar el gusto de una nueva
generacion y establecerse como un
licoremblematico, proporcionando una
experiencia singular y demostrando
que la creatividad y la excelencia
pueden originarse localmente.




Desde su juventud, Juan Sebastian
estuvo inmerso en el ambiente de la

hacienda familiar, donde presencid
el inicio del cultivo de pitahaya en
Agroindustrial La Felipa. Esta vivencia
le permitid desarrollar una vision
particular sobre el potencial de los
recursos naturales y la motivacion para
emprender. Previo a Drakon, participd
en diversas iniciativas emprendedoras,
hasta asumir la gerencia de la empresa
familiar Agroindustrial La Felipa.

La concepcion de Drakon tuvo
lugar en 2021, cuando Juan Sebastian,
a la edad de veinte anos y responsable
de la comercializacidn y exportacion
de pitahaya, se enfrentd a la crisis de
contenedores derivada de intensas pre-
cipitaciones. La sobreproduccion de
pitahaya generd una congestion en las
exportaciones, lo que ocasiond retrasos
en las entregas y pérdidas econdémicas.
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Ante esta situacion critica, Juan Se-
bastidn reflexiond sobre la creciente
saturacion del mercado agricola v,
anticipdndose a esta realidad, ided una
forma de crear un producto no pere-
cedero que aprovechara los cultivos
de la hacienda. El joven emprendedor
sefala que su familia siempre tuvo la in-
tencidn, dentro de su plan de negocios,
de establecer una industria en el sector
agricola, trascendiendo la produccion
de fruta. Esta fue la razdén por la cual la
empresa fue denominada, desde sus
inicios, Agroindustrial La Felipa, a pesar
de desconocer el proyecto especifico
que materializaria esta vision. Habiendo
crecido con el objetivo de agregarvalora
la empresa y formdandose para lograrlo,
Juan Sebastidn capitalizd el aprendizaje
derivado de la crisis de contenedores y
halld una manera de preservar la fruta
premium de manera indefinida.

Experimentd condiversosderivados
de la pitahaya hasta desarrollar el
destilado. Para asegurar la calidad de
su producto, obtuvo una certificacion
en destilacion en Louisville, Kentucky,
bajo la tutela de Pete Kommer, miembro
del Salén de la Fama del Bourbon de
Kentucky. Posteriormente, conformé un
equipo técnico especializado integrado
por Janell Moraga, Carlos Pastenes
y Antonello Toala. En conjunto, llevan
a cabo un proceso meticuloso que
abarca desde el cultivo y la seleccion de
la materia prima de la mads alta calidad,
hasta una destilacion refinada que
combina la destileria tradicional con
técnicas modernas y sostenibles.

La fundacién de Drakon no fue una
tarea sencilla. Juan Sebastian debid
establecer el negocio desde sus inicios,
asumir  mudltiples  responsabilidades
y capacitar a su equipo de trabagjo,
enfrentando el desafio personal de

16



delegar funciones con la misma
dedicacion. En un lapso de seis meses,
se logré consolidar la marca, mediante
la implementacion de estrategias de
marketing digital y el lanzamiento de
su sitio web (https://drakon.ec), donde
se difunde la historia de Drakon, el
proceso de destilacion, reconocimientos
obtenidos, comercio electronico vy
leyendas manabitas que  reflejan
la esencia de la marca y sus raices
culturales.

La trayectoria académica de
Juan Sebastidn, su experiencia en
el sector agricola y su participacion
en emprendimientos le permitieron
identificar una oportunidad de negocio
con gran potencial durante sus
estudios, lo que le motivé a aplicar sus
conocimientos. En 2023, obtuvo su titulo
en International Careers Program (ICP)
en la UEES y cursé un Executive MBA en
la misma institucion para optimizar la
gestiondelnegocio.Gracias asuesfuerzo
y al de su equipo, Drakon ha recibido
15 premios en paises como Australig,
China, Singapur, EE. UU,, Suddafrica, Reino
Unido y Ecuador. En ocho meses, paso
de ser un emprendimiento a una pyme,
impulsando inversiones en tecnologia y
produccion industrializada.

El crecimiento de Drakon Destilado
no solo se debe al compromiso con la
calidad y la excelencia en cada etapa
de su elaboracién, sino también a los
principios fundamentales en los que
Juan Sebastidn se basd para construir
su proyecto. Estos principios abarcan
los tres pilares de la sostenibilidad: el
econdomico, el social y el ambiental.
La responsabilidad de la empresa se
manifiesta en las tres dreas al apoyar
el desarrollo juvenil en Rocafuerte, la
conservacion de los ceibos, el comercio
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justo y la inclusion de mujeres en su
proceso productivo.

En el dmbito internacional, la com-
petencia no representa un obstdaculo
significativo, dado que el producto ha
obtenido el reconocimiento de jurados
en diversos continentes. En el mercado
local, su posicidn es singular al ser el
precursor en la elaboracion de destilado
de pitahaya, lo que le otorga una venta-
ja competitiva para su introduccion en
diversos establecimientos de entreteni-
miento. No obstante, el principal desafio
en la trayectoria empresarial ha sido la
superacion de los prejuicios arraigados
en la cultura local, donde se asocia un
producto de origen nacional con una
calidad inferior, percepcion que Juan
Sebastidn ha logrado modificar gracias
a los reconocimientos obtenidos a nivel
global.

Tras vencer las barreras locales,
Juan Sebastidn ha definido objetivos
precisos: a corto plazo, se propone la
expansion global de Drakon, el lanza-
miento de Drakon Reposado y Anejo, v el
desarrollo de un recorrido guiado en la
Hacienda La Felipa. A largo plazo, tiene
previsto diversificar su oferta de produc-
tos derivados del alcohol, construir una
destileria de gran escala y producir sub-
productos de pitahaya con un enfoque
en la economia circular, maximizando
asi el aprovechamiento integral de la
fruta. Finalmente, aspira a fomentar
la educacidn emprendedora en las
nuevas generaciones, compartiendo su
experiencia como joven innovador.
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Entornoy

e emprendimiento

El GEM define el espiritu empresarial
como la creacibn o gestion de
una nueva empresg, y la actividad
empresarial como el porcentaje de
adultos  involucrados  activamente
en este proceso. La medicidn de los
niveles de actividad empresarial resulta
fundamental, puesto que la propension
a emprender es clave para el desarrollo
econdmico y la prosperidad de un pais.
Las nuevas empresas surgen gracias a
individuos motivados por la innovacion
y su deseo de superacidn personal,
quienes enfrentan el riesgo de fracaso.

Dichas empresas suelen incorporar
ideas 'y tecnologias innovadoras,
abordando desafios econdmicos,

sociales y ambientales, y promoviendo

2.1. Factores del entorno social

En el d&mbito ecuatoriaono, los
individuos enfrentan una variedad de
desafios al iniciar emprendimientos, que
abarcandesdelapercepcidndelentorno
y la intenciéon de emprender hasta las
principales barreras que obstaculizan
dicho proceso. En el contexto nacionadl,
se observa que aproximadamente
el 59% de la poblacion considera el
emprendimiento  como una opcion
profesional legitima, estrechamente
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el cambio social y el bienestar personal
(véase el anexo 1).

Las nuevas empresas impulsan la
economia al ofrecer productos inno-
vadores, generar empleo, crear nuevos
mercados y, en muchos casos, transfor-
marlos ya existentes.Reorientan recursos
hacia bienes y servicios con demanda, o
que fomenta la innovacion y renueva la
economia, mejorando la productividad.
En los Gltimos anos, los emprendedores
se han enfocado en abordar desafios
sociales y medioambientales, priorizan-
do la sostenibilidad en sus estrategias a
largo plazo, a menudo, por encima de la
rentabilidad o el crecimiento.

vinculada al posicionamiento social de
estos individuos (55%). Es evidente que
los medios de comunicacion ejercen una
influencia directa en la representacion
del éxito emprendedor, lo cual, a su vez,
contribuye a un entorno social favorable.
En este sentido, tres de cada cinco
ecuatorianos reconocen que los medios
resaltan a los emprendedores exitosos
(Figura 4).
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Figura 4
Percepciones del entorno social
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Nota: adaptado de encuesta a la poblaciéon adulta (APS), GEM 2024

En Ecuador, siete de cada diez
personas sefalan conocer a alguien
que ha emprendido un negocio en
afos recientes. Asimismo, uno de cada
dos ecuatorianos considera que en el
proximo semestre existirdn condiciones
favorables para iniciar un negocio
en su drea de residencia, lo cuadl
indica que el emprendimiento es una
actividad habitual en el entorno social.
No obstante, en comparacion con el
promedio regional, otras naciones
presentan un panorama mdas propicio
para el emprendimiento, donde tres
de cada cinco latinoamericanos
se plantea iniciar un negocio en los
proximos seis meses.

Ademds del contexto social,
existen otros factores que inciden en la
predisposicidon de los ecuatorianos hacia
el emprendimiento. De hecho, cuatro de
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cada cinco ecuatorionos creen poseer
las habilidades, el conocimiento o la
experiencia requeridos para iniciar un
negocio, aunque solo dos de cada cinco
consideran que es sencillo hacerlo en el
pais (Figura 5).

La Encuesta de Poblacion Adulta
no solo permite identificar la favorabi-
lidad del entorno y las capacidades de
las personas para emprender, Sino que
también ofrece informacion sobre el te-
mor que experimentan los ecuatorianos
al considerar la posibilidad de iniciar un
negocio. En este sentido, dos de cada
cinco ecuatorianos manifiestan que no
emprenderia un negocio por temor a
fracasar, e incluso el cuarenta por cien-
to de quienes perciben oportunidades
favorables para emprender senala que
este temor limita su capacidad de ac-
tuar (Figura 5).
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Figura 5

Perspectivas y actitudes hacia el emprendimiento en la poblacion
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

El comportamiento relativo al temor
a emprender y la posibilidad de fracaso
exhibe patrones similares en toda la
region. Se destaca que las mujeres
tienden a experimentar una mayor
aversion al riesgo en comparacion
con los hombres. No obstante, México
constituye unaexcepcion, siendo el Gnico
pais donde el porcentaje de hombres
que temen al fracaso supera al de las
mujeres en esta misma situacion (Figura

6). Adicionalmente, se observd que
menos individuos reportaron que este
factor representaria un impedimento
para emprender en contraste con el ano
2023 (42,35% en 2023 y 41,84% en 2024).
En Ecuador, durante el ano 2023, el 37,92%
de los ecuatorianos manifestaron que
el miedo al fracaso era una limitacion
para iniciar un negocio; en 2024, dicho
porcentaje se incremento a 39,93%.

Figura 6
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Si bien el entorno actual presenta
desafios para algunos ecuatorianos,
aproximadamente el 38% manifiesta la
intencion de emprender un negocio en
el transcurso de los préoximos tres anos.
No obstante, en 2023, esta aspiracion
se observaba en cerca del 56% de la
poblacion, lo que denota una reduccion
del 32%. En el dmbito regional, la situa-

Figura 7
Intencion de emprender

cion no resulta mds optimista, puesto
que naciones como Venezuela, Chile,
México y Guatemala también registran
una merma en sus indices de intencion
emprendedora en relacion con 2023,
mientras que Brasil y Puerto Rico exhiben
un incremento en dicha intencién, tal
como se ilustra en la Figura 7.
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2.2. Caracteristicas de un pais ideal para emprender

La decision individual de establecer y operar una empresa se encuentra in-
trinsecamente ligada a un contexto tanto local como nacional, el cual idealmente
deberia respaldar, estimular y fomentar dicha actividad comercial. Diversos aspec-
tos del entorno empresarial pueden ser caracterizados, tales como |la accesibilidad
a servicios publicos, la disponibilidad de financiamiento, asi como el marco re-
gulatorio e impositivo. En mayor detalle, resulta pertinente destacar los siguientes

elementos:

. Los factores indispensables comprenden la asequibilidad de los recursos, la
capacidad de adquisicion de insumos y distribucién de productos, asi como
la disponibilidad de talento humano y clientes potenciales.

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025
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. Las normas sociales y culturales revisten una importancia considerable,
incluyendo el reconocimiento y apoyo a los logros individuales, las actitudes
hacia la asunciéon de riesgos y la equidad en el acceso a recursos para mujeres
y minorias.

. La infraestructura, tanto fisica como digital, es un factor determinante,
abarcando no solo las redes de transporte terrestre, ferroviario y aéreo,
sino también el acceso a Internet y a redes de telefonia movil. Asimismo, la
disponibilidad y asequibilidad de espacios para la produccion y el trabajo
resultan cruciales.

. Las redes profesionales y comerciales, tales como el acceso a mentores,
asesores legales y contables, pueden ser igualmente relevantes, al igual que
un marco regulatorio simplificado, que incluya los registros empresariales y
econodmicos.

Sibien es cierto quelas empresas puedeniniciary prosperarincluso en entornos
desafiantes, incluyendo zonas de conflicto, resulta mas probable que perdureny se
desarrollen en un entorno favorable y propicio. El entorno empresarial ejerce una
influencia significativa, tanto en la probabilidad de creacion de una empresa como
en su capacidad para mantenerse y consolidarse a largo plazo.

En cada nacién, todas estas condiciones son analizadas exhaustivamente
por un panel de expertos nacionales, cada uno de los cuales posee una vasta
experiencia y un profundo conocimiento del entorno empresarial propio de su pais.
Estas condiciones marco del emprendimiento, también conocidas como EFC (por
sus siglas en inglés), constituyen los macrofactores determinantes de la actividad
emprendedora en el pais, los cuales se presentan detalladamente en la tabla 1.

Tabla 1
Resumen de las condiciones marco del emprendimiento (EFC)

Al - Financiacion empresarial: hay fondos suficientes para nuevos negocios.

A2 - Facilidad de acceso a la financiacion empresarial: los fondos son de facil acceso.

B1 - Politica gubernamental - apoyo y relevancia: las politicas promueven y apoyan a
los nuevos negocios.

B2 - Politica gubernamental - impuestos y burocracia: las nuevas empresas no estan
sobrecargadas.

C - Programas empresariales gubernamentales: los programas de apoyo a la calidad
estan ampliamente disponibles.

D1 - Educaciéon emprendedora en la primaria y secundaria: las escuelas introducen las
ideas emprendedoras.

D2 - Educaciéon emprendedora a nivel universitario y profesional: las universidades
ofrecen cursos sobre cOmo iniciar un negocio.

E - Transferencias de investigacion y desarrollo: la investigacion se transfiere facilmente
4 NUevos Negocios.
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F - Infraestructura comercial y profesional: servicios de calidad disponibles y asequibles.

Gl - Facilidad de entrada - dindmica del mercado: los mercados son libres, abiertos y
en crecimiento.

G2 - Facilidad de entrada - cargas y regulaciones: las regulaciones alientan, no
restringen la entrada de nuevas empresas.

H - Infraestructura fisica: de buena calidad, disponible y asequible.

I - Normas sociales y culturales: fomentar y celebrar el espiritu emprendedor.

Nota: adaptado de encuesta nacional a expertos (NES), GEM 2024
En el presente ciclo se abordaron las siguientes tematicas especializadas:

. Avances en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

. Componentes de apoyo al emprendimiento femenino.

= Inteligencia Artificial (IA) y su relaciéon con el emprendimiento.

La evaluacion de los elementos en cada condicion marco del emprendimiento
(EFC) y de las temdticas especializadas se lleva a cabo mediante una escala
de puntuacion de 0 a 10. Adicionalmente, los expertos identifican factores que
promueven la actividad emprendedora en el pais y se solicita su colaboracion con
recomendaciones para optimizar el entorno. La descripcion general de este selecto
grupo de 39 expertos se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2
Perfil de expertos participantes en la NES

o Pdblico 12%

Participacion por sector

Privado 88%

Mujer 9
Sexo

Hombre 30
Edad promedio 46

Universidad 6
Educacion Master /

Doctorado 33
Anos de experiencia en emprendimiento 13
Total expertos 39

Nota: adaptado de encuesta nacional a expertos (NES), GEM 2024
2.2.1. Las condiciones marco del emprendimiento

El Indice de Contexto Nacional de Emprendimiento (National Entrepreneurship
Context Index, NECI) constituye una métrica que facilita la comparacion de los
entornos emprendedores entre diversas naciones, ofreciendo una perspectiva mas
precisa de las condiciones que inciden en la actividad emprendedora. El NECI evalla
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la calidad del contexto en el cual operan los emprendedores dentro de un pais,
permitiendo la identificacion de factores que influyen en la capacidad de iniciar
y expandir un negocio. Este indice resulta de utilidad no solo para investigadores,
sino que también podria asistir a los gobiernos en la comprension de los factores
contextuales que contribuyen al éxito o fracaso de los emprendedores, asi como
en la formulacion de politicas publicas que mejoren el ecosistema emprendedor.
La puntuacion final del NECI para un pais se determina mediante la suma de las
puntuaciones de los distintos indicadores y el cdlculo del promedio de dichos

resultados.

En la regién, el promedio del NECI se sitGa en 4/10 puntos, lo que sugiere
que, en términos generales, la regidon enfrenta desafios significativos para
los emprendedores. Las condiciones contextuales son considerablemente
deficientes en dareas clave, lo que conlleva dificultades para el inicio de negocios
y una menorinnovacion o crecimiento. Enla Figura 8 seilustrala distancia de cada
pais respecto al valor de 5, destacdndose Chile como el pais con condiciones
ligeramente mas favorables en toda la regidon y Venezuela como el pais que
presenta las mayores barreras para la creacion y el desarrollo de empresas.

Figura 8
Indice NECI (distancia desde 5)
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Nota: adaptado de encuesta nacional a expertos (NES), GEM 2024

Ecuador se situa por debajo del promedio regional, no obstante, existen
condiciones marco que favorecen el entorno emprendedor ecuatoriano, como la
dindmica del mercado interno (5,81). Los expertos senalan la factibilidad de obtener
servicios de telecomunicaciones en aproximadamente una semana, el acceso a
servicios bdsicos en alrededor de un mes, y la asequibilidad de los costos de dichos
servicios, lo cual indica que no resulta excesivamente costoso para una empresa
acceder a sistemas de comunicacion como telefonia e Internet, ademds de la
disponibilidad de numerosos espacios asequibles para alquiler.
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Si bien lo anteriormente
mencionado resulta alentador, también
se identifican condiciones marco que
denotan la incertidumbre que enfrentan
los ecuatorianos. Los expertos han
manifestado que los mercados de
bienesy servicios experimentan cambios
drasticos entre ejercicios fiscales. En
cuanto a la educacion, las escuelas de
Negocios proporcionan una preparacion
adecuada para iniciar y hacer crecer
un nNuevo negocio, y se cuenta con
suficientes proveedores, consultores y
subcontratistas para dar soporte a las
empresas nuevas y en crecimiento.

En el dmbito de los topicos espe-
ciales, el apartado de responsabilidad
social resalta que en Ecuador el em-
prendedor prioriza las buenas practicas
de responsabilidad ambiental (5,83) y
social (5,27), y se destaca la satisfaccion
de los stakeholders con el rendimiento
econdmico de las empresas en las
que han invertido. Respecto al apoyo
al emprendimiento femenino, existen
numerosas barreras que deben abor-
darse. Los expertos coinciden en la
insuficiencia de servicios de apoyo
para que las mujeres puedan continuar
dirigiendo sus negocios tras formar una
familio, y la limitada asequibilidad de los
pOCOS servicios existentes. Ante la falta
de regulaciones e incentivos para el
emprendimiento femenino, las mujeres
optan por convertirse en empleadas pU-
blicas o privadas. La brecha de género
adn es notable en Ecuador, por lo que
los expertos indican que los mercados
suelen ser mds accesibles para los em-
prendedores masculinos.
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La Inteligencia Artificial experimenta
un auge significativo en la actualidad.
Los expertos senalan que el desarrollo y
el progreso de las empresas o negocios
vinculados a la implementacion de la
IA resulta favorable (5,51), no obstante,
el talento humano adn no se encuentra
preparado para estas nuevas tendencias,
debido a que los empleados carecen de
las competencias en |A al nivel apropiado
para sus puestos (2,97). Por consiguiente,
resulta necesario que se incluyan, de
manera progresiva, conocimientos  y
competencias relacionados con la 1A en
los modelos de educacion universitaria
(315).

La tabla 3 presenta informacion
sobre la evolucidbn de los Entornos
Favorables paralaCreacidnde Empresas
(EFC) entre un periodo y otro, y evidencia
que, a pesar de que Venezuela posee
las menores condiciones favorables en
la regidn, se ha realizado un esfuerzo
que ha permitido que sus indicadores
sean superiores en 2024 con respecto a
2023. Chile, que destaca por su entorno
favorable (en comparacion con el resto
de paises de la region), muestra que
la facilidod de obtencion de apoyo
financiero se encuentra en riesgo. Los
emprendedores de Ecuador, por su
parte, enfrentan cada vez mds barreras
para sacar adelante sus negocios, las
restricciones son cada vez mds severas
y esto se refleja directamente en las
intenciones de emprender, como se
detall6 anteriormente.
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Tabla 3
Comparativa Ecuador vs. Venezuela y Chile

Venezuela Ecuador Chile

EFC 2023 2024 2023 2024 2023 2024
A1-Apoyo financiero: suficiencia 1,88 227 289 297 375 do 4,07
A2-Apoyo financiero: facilidad de obtencion 2,15 2,15 3,53 ‘o 300 4,04 4,01
B1-P.oI|t|cas concretas, prioridad y apoyo del 137 158 305 * 201 382 438
Gobierno
B2-Politicas gubernamentales burocracia, impuestos 1,09 1,63 4,00 ‘b 3,42 597 6,51
C-Programas gubernamentales 1,97 222 315 329 513 5,67
D1-Nivel de estudios en Primaria y Secundaria 213 ¥ 207 298 b 255 267 2,84
D2-Nivel fje formacion profesional, universitaria y 512 517 478 * 465 496 541
empresarial
E-Transferencia de 1+D 2,10 2,11 2,64 3,04 3,65 3,77
F-Infraestructura comercial y profesional 3,61 433 439 ‘b 431 4,84 5,25
G1-Dindmica del mercado interior 7,03 * 6,63 4,36 522 4,27 4,49
G2-Cargas del mercado interior 3,02 367 378 @ 326 415 4,29
H-Infraestructura fisica y de servicios 4,36 5,41 6,27 ‘b 586 7,23 7,46
I-Normas sociales y culturales 5,66 6,20 513 @ 480 5,59 6,03
OpS1—PercepC|on sobre, gl grado de . pnorld?d 4,00 501 501 505 574 * 540
asignado a las buenas practicas de contenido social
0ODS2-Percepcion sobre el grado de proridad
asignado a los resultados econémicos en las nuevas 3,55 382 417 421 4,64 4,89
empresas y en crecimiento
OI?SS-Percepmon sobre, gl grado‘ de prlorldad 346 374 4,40 453 531 * 530
asignado a las buenas practicas medioambientales
0ODS4-Percepcion sobre el grado de proridad
asignado a la sostenibilidad por las nuevas empresas 4,09 4,69 5,50 @ 529 6,07 ‘o 592
y en expansion
ODSS-Percgp.cflon sobre elgre.ldo de prorlda?d asignado 136 149 310 358 459 570
a la sostenibilidad empresarial por el gobierno
P1 -Percepmon del nlyel de aPon a la |n|C|.aj(|va 261 206 322 * 206 343 361
empresarial de las mujeres en términos de servicio
P2-Percepcion de la accesibilidad de recursos (como 416 496 497 502 526 533

financiacion y mercados)

Nota: adaptado de encuesta nacional a expertos (NES), GEM 2024

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025

26



Emprendimiento en

e Ecuador

Ecuador se distingue por una cul-
tura emprendedora vigorosa, que fo-
menta el crecimiento y la diversificacion
econdmica. Los emprendedores, con su
capacidad para desarrollar productos y
servicios innovadores, desempefan un
rol fundamental en el fortalecimiento
del entorno econdmico nacional. El pro-
ceso emprendedor constituye una tra-
yectoria que comprende diversas eta-
pas esenciales, desde la concepcion de
la idea hasta la gestion y expansion del
negocio.

Este capitulo ofrece un andlisis
exhaustivo no solo a nivel nacional, sino
también en el contexto latinoamericano,
examinando detalladamente sus
etapas y explorando los sectores
econdmicos mas relevantes en los que
los emprendedores estdn innovando.
Asimismo, se abordan los motivos que
conducen al cierre de los negocios, una
perspectiva crucial para comprender l0s
desafiosylaslecciones que emergenalo
largo del proceso emprendedor. La Tasa
de Actividad Emprendedora Temprana
(TEA) es wun indicador clave para
entender la dindmica emprendedora.

En2024,Ecuadoralcanzdéduna TEAdel
33,37%, lo que representa un incremento
del 2,21% en comparacion con el 32,65%
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registrado en 2023. Este aumento indica
que mMas de un tercio de la poblacion
adulta estd involucrada en la creacion
y gestibn de nuevos negocios. El
andlisis por género en Ecuador muestra
un panorama equilibrado, con una
distribucion casi igualitaria: los hombres
representan el 49,96% y las mujeres el
50,04%. La TEA masculina se sitda en el
34,84%, mientras que la femenina es
del 32,02%, lo que refleja una brecha de
género moderada en comparacion con
otros paises de la regidn; no obstante,
también refleja un cambio a nivel pais,
puesto que en 2023 la TEA femenina
superaba a la TEA masculina (33,36% vs.
31,94%).

Ecuador se posiciona como lider
en actividad emprendedora, superando
significativamente el promedio regional
de 20,45%. Chile ocupa el segundo lugar
con una TEA del 27,21%, seguido de Puerto
Rico (24,29%). A pesar de ser la mayor
economia de la regidn, Brasil presenta
una TEA de solo 20,31%. Por su parte,
Costa Rica se ubica en el Ultimo puesto,
con un indice de apenas 5,15%, como se
ilustra en la Figura 9. Estas cifras ponen
de manifiesto las marcadas diferencias
en el ecosistema emprendedor entre los
distintos paises de la region.
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Figura 9
Tasa de actividad emprendedora temprana en Ecuador y region 2024
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Nota: adaptado de encuesta a la poblaciéon adulta (APS), GEM 2024

3.1. Etapas del proceso de emprender

El emprendimiento, segun el GEM, se organiza en fases que representan la
progresion de un negocio desde su concepcion hasta su consolidacion, etapas que
se caracterizan por su nivel de desarrollo:

. Emprendedores potenciales: Este grupo comprende a individuos entre 18 y
64 anos que perciben tener un entorno propicio para iniciar una actividad
empresarial en el transcurso de |los proximos seis meses.

. Emprendedores intencionales: Refleja la intencion de emprender dentro de
la misma poblacion, manifestada en aquellos que tienen previsto iniciar un
negocio en los proximos tres anos.

. Emprendedores nacientes: Abarca a un conjunto de individuos involucrados
en las actividades iniciales para establecer un negocio, pero que adn no han
efectuado pagos de sueldos por un periodo superior a tres meses.

. Emprendedores nuevos: Esta fase incluye a un segmento de la poblacion
adulta que ha superado la etapa inicial de tres meses de pago de salarios,
con negocios en funcionamiento por menos de 42 meses.

. Emprendedores establecidos: Representa a aquellos cuyas empresas han
operado por mas de 42 meses.

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025
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. Negocios descontinuados: Indica la proporcion de negocios que han cesado
sus operaciones en el ultimo afo por diversas causas.

En concordancia con los términos anteriormente descritos, la Figura 10
presenta un andlisis detallado de la actividad emprendedora en Ecuador durante
el ano 2024. En ella se muestran los porcentajes de emprendedores en las distintas
fases, asi como el nivel de intencién de emprender.

Figura 10
Etapas de la actividad emprendedora en Ecuador
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

Al analizar la tendencia en comparacion con el afio 2023, y al efectuar una
comparacion entre las fases de emprendimientos nacientes y nuevos, se aprecia
una estabilidad relativa en la proporcion de emprendedores nacientes, con un
incremento marginal del 20,84% en 2023 al 2109% en 2024. En contraposicion,
los emprendimientos nuevos experimentaron un aumento mMAas pronunciado,
elevandose del 12,95% en 2023 al 13,33% en 2024 (Tabla 4).

Tabla 4
Comparativa de etapas del emprendimiento (2023 vs 2024)

Etapas 2023 2024
Naciente 20,84% 21,09%
Nuevo 12,95% 13,33%

Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

En el ano 2024, la intencion de emprender en Ecuador se situd en un 37,73%,
evidenciando una notable disminucion respecto al 5580% registrado en 2023, lo
que implica una variacion del -32% en comparacion con el ano precedente. Esta

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025
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reduccidn enlaintencion de emprender podria ser atribuida a diversos factores, tales
como cambios en el entorno econdmico, social y politico, los cuales han impactado
tanto la percepcion de oportunidades como las condiciones para la creacion de
nuevas empresas. No obstante esta merma, Ecuador continGa destacdndose en
comparacion con otros paises de la region en términos de actividad emprendedora.

La tasa de emprendedores nacientes en el pais alcanza el 21,09%, superando
el promedio regional del 13,26% y ubicdndose por encima de Chile (19,78%),
Puerto Rico (18,96%) y Argentina (13,08%). De manera andloga, la tasa de nuevos
emprendedores en Ecuador se situa en 13,33%, excediendo el promedio regional
del 8,36% y manteniéndose por delante de Argentina (12,45%), Brasil (11,68%) y
Guatemala (1116%), tal como se observa en la Figura 11. En lo que respecta a la
proporcién de negocios establecidos, Guatemala lidera la regidn con un 14,19%,
seguido por Ecuadorconun13,26% Yy Brasilconun13,2%. A pesar de ello, Ecuador sigue
sobresaliendo al superar el promedio regional (7,44%) de negocios establecidos.

Figura 1l
Actividad emprendedora en América Latina
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Nota: adaptado de encuesta a la poblaciéon adulta (APS), GEM 2024

3.2. Emprendimientos independientes y patrocinados

El GEM resalta la distincion entre emprendedores en etapa temprana que
operan de forma auténoma y aquellos que cuentan con respaldo externo (pa-
trocinados), al igual que lo hace con los negocios ya establecidos. En Ecuador, el
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17,96% de los emprendedores en etapa
temprana manifiestan haber emprendi-
do de manera independiente, mientras
que el 15,41% cuenta con patrocinio. En el
ano 2023, tan solo el 8,48% de empren-
dedores manifestaron patrocinio, lo que
representa un incremento sustancial
en el 2024, que ademads se refleja en la
disminucion de emprendimientos inde-
pendientes (24,18% en 2023).

En la region de América Lating, los
datos (Tabla 5) evidencian que Chile y
Guatemala lideran en el porcentaje de
emprendedores independientes dentro
de la categoria TEA, alcanzando 23,55% y
22,52%, respectivamente. En tercer lugar,
se encuentra Ecuador, con un 17,96%.
En contraste, Costa Rica se sitda en el
extremo opuesto, con los porcentajes
mdas bajos en esta categoria, apenas
0,52%, lo que sugiere un entorno Menos
propicio para el emprendimiento.

Tabla b

En cuanto a los emprendedores
patrocinados de la TEA, Ecuador lidera
con un 15,41%, lo que indica que un por-
centaje significativo de emprendedores
estd obteniendo apoyo o financiamiento
para iniciar sus negocios, en contraste
con el promedio regional que se esta-
blece en 7,22%. Puerto Rico, con un 14,55%,
también destaca en esta categoriq,
sefalando un entorno favorable para
el emprendimiento. Chile y Guatemala
muestran porcentajes Mdas modestos,
con 3,66% vy 121%, respectivamente; sin
embargo, estos valores son notable-
mente inferiores en comparacion con
los emprendedores independientes. En
la categoria de emprendedores estable-
cidos patrocinados, Ecuador lidera con
un 7,19%, superando a otros paises de la
region, como se observa en la tabla b.

Independiente y patrocinado por etapas de emprendimiento

. TEA ESTABLECIDOS
PAIS INDEPENDIENTE PATROCINADA INDEPENDIENTE PATROCINADA
Chile 23,55 3,66 6,86 1,23
Guatemala 22,52 1,21 13,39 0,8
Ecuador 17,96 15,41 6,07 7,19
Brasil 17,47 2,84 10,85 2,36
Argentina 15,37 7,99 465 1,77
Puerto Rico 9,74 14,55 0,99 3,66
Venezuela 6,46 5,24 1,08 0,74
México 5,62 9,44 0,71 2,63
Costa Rica 0,62 4,63 0,06 1,94

Nota: adaptado de encuesta a la poblaciéon adulta (APS), GEM 2024
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3.3. Sectores econébmicos de los emprendimientos y el uso de

tecnologias

El emprendimiento constituye un
motor esencial para el desarrollo eco-
nomico de las naciones, y su impacto
se modula en funcion de los sectores
econdmicos en los que se despliega. La
comprension de la distribucion de las
actividades emprendedoras en diversos
sectores, tales como las extractivas,
transformadoras, orientadas a negocios
y orientadas al consumo, posibilita la
identificacion tanto de fortalezas como
de dreas susceptibles de mejora en las
economias regionales. Adicionalmente,
en un contexto crecientemente tecno-
l6gico, la incorporacion de innovaciones
y herramientas digitales puede trans-
formar sustancialmente la operativa de
los emprendedores en estos sectores,
optimizando procesos, generando un
valor agregado superior y potenciando
la escalabilidad de sus negocios. El
andlisis de la predisposicion de las em-
presas para adoptar estas tecnologias

Tabla 6

resulta crucial para discernir tendencias,
obstdculos y oportunidades en la region.

La Tabla 6 revela una heterogenei-
dad en la distribucion de las actividades
emprendedoras entre los distintos paises
de la region. En el dmbito de las acti-
vidades extractivas, Ecuador presenta
una participacion limitada del 0,97%, asi
como también en las actividades orien-
tadas a negocios con una participacion
del 3,69%, lo cual podria indicar desafios
econdmicos o sociales en dicho dmbito.
En lo que respecta a las actividades
transformadoras, Ecuador  muestra
una menor incidencia en actividades
manufactureras, con una participacion
en este sector del 14,08%. No obstante,
se observa un perfil emprendedor no-
tablemente centrado en la satisfaccion
de las demandas del consumidor final,
evidenciando una alta dependencia de
Ecuador hacia las actividades oriento-
das al consumo, con una participacion
del 81,26%.

Sector de los emprendedores a nivel regional

Orientadas a Orientadas al

Paises Extractivas Transformadoras negocios consumo
Argentina 0,91 24,2 15,93 58,96
Brasil 3,76 2717 17,35 51,72
Chile 2,86 25,98 235 47,67
Costa Rica 1,88 14,08 10,23 73,8
Ecuador 0,97 14,08 3,69 81,26
Guatemala 4,68 17, 7,37 70,85
México 0,39 9,05 6,96 83,01
Puerto Rico 1,3 16,1 20,23 62,37
Venezuela 3,3 21,67 4,21 70,82

Nota: adaptado de encuesta a la poblaciéon adulta (APS), GEM 2024
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En relacidn con la adopcion de
herramientas digitales en la region, tal
como seilustra en la Figura 12, se observa
que la mayoria de los paises manifiestan
una marcada predisposicidn a incor-
porar tecnologias digitales en el futuro
cercano, evidenciada por porcentajes
de aceptacion superiores al 60%. Brasil
(79,58%) y Guatemala (76,96%) encabe-
zan esta tendencia con niveles notables
de intencion positiva, mientras que Ar-
gentina (51,62%) se sitGa en una posicion
rezagada con el porcentaje mds bajo.

Figura 12

Paises como México, Chile, Venezuela
y Costa Rica exhiben una aceptacion
intermedia, aungue cercana o superior
al 68%, consoliddndose como mercados
en expansion digital. No obstante, Argen-
tina, Costa Rica y Ecuador resaltan por
sus elevados porcentajes de respuestas
negativas o de indecision, lo que sugiere
la presencia de obstdculos significativos
para la digitalizacion, ya sea por restric-
ciones econdmicas, estructurales o de
percepcion empresarial.

Uso de herramientas digitales en los proximos 6 meses
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En el caso de Ecuador, con un
6312% de empresas que manifiestan
su disposicion a integrar un mayor nU-
mero de tecnologias digitales, el pais se
posiciona en un nivel intermedio-alto
dentro del contexto regional. No obstan-
te, se encuentra por debajo de naciones
lideres como Brasil y Guatemala. Sin
embargo, la proporcion considerable de
respuestas negativas (25,28%) sugiere la
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presencia de resistencias significativas,
posiblemente vinculadas a limitaciones
de cardcter estructural, econdmico o de
percepcion respecto al impacto de la
digitalizacion. En comparacion con Ar-
genting, Ecuador exhibe un compromiso
superior, aunque adn dispone de mar-
gen para progresar en relacion con sus
vecinos mds avanzados en esta materia.
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3.4. Cierre de los negocios

El GEM también examina la
proporcion de adultos o emprendedores
que han concluido, transferido o cesado
una actividad emprendedora en el
dltimo ano. En 2024, Ecuador exhibe una
tasa de salida del 13,61%, lo que implica
un incremento del 38,56% con respecto
al 9,75% registrado en 2023. Dicha tasa
se desglosa en un 9,48% de la poblacion
activa que cerrd su negocio y un 4,03%

que, aungque ya no estd operando, no ha
cerradocompletamente sus actividades.
Tal como se ilustra en la Figura 13, esta
tasa de salida sobrepasa el promedio
regional de 8,60%, situdndose como la
mas elevada de la region. Seguidamente
de Ecuador, los paises con las tasas de
salida mas altas son Brasil (11,01%), Puerto
Rico (10,63%) y Chile (10,03%).

Figura 13
Tasa de salida de los negocios
Ecuador 4,03 9,48
Brasil 3,58 7,43
Chile 3,67 6,36
Costa Rica 1,89 4.8
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

En el ano 2024, se revelan datos
significativos concernientes al cierre
de negocios en la region. Tal como
se evidencia en la Figura 14, Ecuador
presenta una tasa de cierre donde
la falta de rentabilidad constituye el
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motivo principal, alcanzando un 31,17%.
Los motivos personales o familiares
representan el segundo factor mas
relevante con un 20,04%, seguido por las
dificultades para obtener financiamiento
con un 14,88%.
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Figura 14
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Aunque en Ecuador el 3117% de las
personas ha cerrado su negocio por
la falta de rentabilidad, se vislumbra
un indicio de optimismo al contrastar
con el afo 2023, donde dicho motivo
alcanzaba el 37,4%. Las politicas fiscales
0 gubernamentales ejercen una influen-
cia relativamente escasa en el cierre de
negocios en Ecuador, representando
dnicamente el 0,47%. En el aino 2023, este
factor de cierre constituia el 2,61%, Io que
implica una reduccion del 82% en la tasa.

A pesar de los obstaculos que en-
frentan los emprendedores en Ecuador,
el 53,96% de aquellos que han cerrado
un negocio manifiestan su intencion de
iniciar un nuevo proyecto en el futuro
proximo, mientras que solo el 3529%
de quienes no han experimentado un
cierre de negocio expresan interés en
emprender. Este comportamiento refleja
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una notable resiliencia por parte de los
emprendedores que han enfrentado
cierres, evidenciada en que mas de la
mitad estd dispuesta a intentarlo nue-
vamente. Esto sugiere que la experiencia
previa, incluso si incluye fracasos, actda
como un factor motivador importante
para futuros emprendimientos.

En general, estos resultados in-
dican que la experiencia empresarial,
independientemente de su desenlace,
refuerza la intencion emprendedora en
Ecuador, contribuyendo al desarrollo
del ecosistema emprendedor del pais.
Adicionalmente, los datos sugieren que
aguellos que han atravesado el proceso
de cierre de un negocio podrian estar
mejor preparados o mMAas motivados
para identificar y aprovechar nuevas
oportunidades empresariales.
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TALOV

Carlos Obando

Carlos Obando fund6 TALOV en
2016, con el propdsito de desarrollar
soluciones tecnologicas accesibles
para personas con discapacidad.
TALOV, cuyo nombre deriva de la
combinacionde “TAL" de talentoy “OV”
de Obando Villarreal, es una empresa
que adna innovacion y compromiso
social, empleando la tecnologia para
generar herramientas que faciliten la
inclusion de personas con discapaci-
dad auditiva y visual en su vida diaria.

El ingeniero en mecatrénica
Carlos Obando sostiene la conviccion
de que todo el conocimiento adqui-
rido a nivel académico, profesional y
emocional puede ser utilizado para
mejorar la calidad de vida de las per-
sonas, el medio ambiente y el planeta.
Desde temprana edad, demostré una
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pasion constante por la tecnologia. Su
fascinacion por los dispositivos elec-
tronicos se manifestd en su infancia,
cuando dedicaba tiempo a desarmar
computadoras para comprender su
funcionamiento.

Esteinterésloimpulsé aestudiar
ingenieria mecatronica, disciplina
que le permitid integrar la mecdnica,
la electronica y el software. Participo
de manera activa en actividades
extracurriculares, cofundando un
club de robdtica en la Universidad
Técnica del Norte, donde sobresalio
y participd en diversos concursos
nacionales e internacionales. Esto le
permitié desarrollar una mentalidad
innovadora y un enfoque pragmati-
co para la resolucion de problemas
tecnolbgicos y sociales.
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TALOV en sus inicios — proceso de
experimentacion

Tras su graduacion, Carlos tenia
la firme conviccidon de no buscar un
empleo convencional que restringiera
su capacidad creativa e innovadora.
No obstante, durante los cinco anos
iniciales posteriores a la conclusion
de sus estudios, ejercid6 como docente
investigador en la Universidad Técnica
del Norte, ubicada en Ibarra. Los ingresos
percibidos en dicho periodo le facilitaron
la inversion en la edificacion de su
despacho y en su capacitacion en el
desarrollo de aplicaciones moviles. Fue
en el transcurso de un encuentro con
un antiguo companero y un exalumno
donde germind la idea de Speakliz, la
aplicacion primigenia de TALOV, la cual
efectda la traduccion de la lengua de
senas a voz y texto en tiempo real. Este
proyecto no solo representd un hito
significativo en su trayectoria profesional,
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sino que también les impulsé a continuar
explorando  soluciones tecnoldgicas
novedosas orientadas a la inclusion.

El primer logro trascendental de
TALOV acontecio en 2017, cuando toma-
ron parte en la Liga de Emprendedores
Extraordinarios Ill, organizada por la Cor-
poracién  Financiera Nacional (CFN).
De entre mds de 6000 participantes,
lograron posicionarse entre los cinco
finalistas y obtuvieron el primer lugar,
recibiendo un capital semilla de 50,000
dolares. Gracias a este impulso finan-
ciero, efectuaron modificaciones en su
aplicacion con el objetivo de hacerla
comercialmente viable y, de esta mane-
ra, expandir su impacto.

Estrategia de crecimiento de
TALOV

Uno de los hitos significativos para
TALOV fue su participacion en el concurso
de History Channel, “Una Idea para
Cambiar la Historia,” donde obtuvieron
el segundo lugar entre mds de 7.000
propuestas provenientes de 15 paises.
Este reconocimiento internacional validé
el impacto de la empresa y condujo a su
formalizacion a nivel nacional en 2017.

No obstante, con el crecimiento de
TALOV, Carlos se enfrentd a las comple-
jidades inherentes al emprendimiento
en Ecuador, donde la burocracia y los
elevados costos operativos restringian
Su expansion. A pesar de estos desafios,
perseverd en mantener las operaciones
en el pais mientras exploraba nuevas
vias de desarrollo. En 2019, ante el interés
manifestado por un grupo de inverso-
res en respaldar el proyecto, se sugirid
que la empresa se estableciera en el
extranjero para facilitar su crecimiento.
Acatando esta recomendacion, Carlos
procedid a registrar TALOV en Delaware,
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Estados Unidos, un proceso que requirid
unicamente 15 dias y una inversion de
500 dolares. Esta decision estratégica
propicio la captacion de inversion inter-
nacional y consolidé la expansion global
de la empresa, manteniendo su presen-
cia en Ecuador hasta 2023.

Creando conciencia sobre Ila

inclusion

TALOV ha operado bajo un modelo
de negocio sostenible, proporcionando
sus aplicaciones de manera gratuita en
Ecuador y Colombia para personas con
discapacidad, y financiGndose median-
te suscripciones en paises desarrollados.
Esta estrategia ha facilitado un mayor
acceso a la tecnologia sin restricciones
econdbmicas. Adicionalmente, la em-
presa ha implementado campanas de
sensibilizacion sobre accesibilidad, fo-
mentando el uso de la tecnologia como
un recurso para mejorar la calidad de
vida de las personas con discapacidad.

Proyeccion y retos futuros

Para el ano 2025, TALOV se en-
cuentra en una fase de expansion,
explorando tecnologias de vanguardia
como la inteligencia artificial y la reali-
dad aumentada. Su objetivo primordial
es desarrollar gafas de realidad mixta
que permitan a las personas con dis-
capacidad visual recibir informacion
contextual en tiempo real sobre su en-
torno, incrementando asi su autonomia
y seguridad. Adicionalmente, se plantea
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una transformacién en su modelo de
negocio hacia un enfoque B2B, estable-
ciendo colaboraciones estratégicas con
organizaciones no gubernamentales
y empresas, con el fin de asegurar que
sus soluciones alcancen a un mayor
ndmero de personas en situacion de
vulnerabilidad.

Carlos subraya que la piedra an-
gular del éxito reside en la conviccion en
las ideas propias y en la audacia para
desafiar las expectativas convenciona-
les. A pesar de los desafios inherentes,
su labor ha obtenido reconocimiento a
escala global, contando con usuarios
en Mmdas de 86 paises y aplicaciones
compatibles con 35 idiomas. Para él, la
tecnologia trasciende su mera funcién
instrumental, erigiéndose como un ve-
hiculo para transformar vidas y edificar
un mundo mads inclusivo. En conclusion,
Carlos recomienda:

“El primer desafio del emprendi-
miento radica en la falta de confianza
y en las barreras impuestas por el con-
texto. Tanto en el ambito familiar como
en el académico, raramente se fomenta
la conversion de ideas en empresas,
priorizando la basqueda de empleo. No
obstante, la innovacion no es un atributo
exclusivo de las naciones desarrolladas;
nosotros también poseemos el potencial
de generar tecnologia de impacto glo-
bal. La clave estriba en creer firmemente
en nuestras ideas y transformar el co-
nocimiento en oportunidades tangibles.”
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El emprendedor

e €cuatoriano

El andlisis constante del ecosiste-
ma emprendedor en Ecuador revela un
ligero incremento en la tasa de actividad
emprendedora temprana, pasando del
32,65% en 2023 al 33,37% en 2024. Este
avance posiciona al pais entre los MAs
dindmicos de la regidon en términos de
actividad emprendedora.

Sin embargo, se observa una
notable reduccion en los negocios esta-
blecidos, que disminuyeron del 23,98% al
13,26% en el mismo periodo. Este descen-
so se atribuye a las condiciones sociales,
econdmicas y politicas que Ecuador
enfrentd en 2024. Factores como la
creciente inseguridad, la caida del PIB,
el desempleo, los cortes energéticos y la
incertidumbre politica han generado un
clima de desconfianza que desincentiva
la inversion y el emprendimiento.

El perfil de los emprendedores
ecuatorionos se caracteriza por dos
indicadores clave: a) Las motivaciones
para emprender, donde coexisten tanto
la necesidad econdmica como una
creciente aspiracion a la independen-
cia y la mejora de la calidad de vida.
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Si bien una parte significativa de los
emprendimientos surge por la necesi-
dad de generar ingresos en un entorno
con oportunidades laborales limitadas,
también se observa un incremento en la
blUsqueda de independencia financiera
y autonomia profesional; y b) El perfil
demografico, que revela una notable
participacion de jévenes adultos, con un
rango de edad promedio entre 25y 34
anos, y una predominancia de aquellos
con educacién secundaria o técnica.

En cuanto a la equidad de género,
el ecosistema emprendedor ecuatoria-
no ha mostrado avances significativos
en la reduccion de la brecha de par-
ticipaciéon entre hombres y mujeres,
alcanzando una distribucion casi equi-
tativa dentro de la TEA (50,04% mujeres y
49,96% hombres). No obstante, persisten
diferencias en la naturaleza de los ne-
gocios emprendidos, con las mujeres
participando en mayor medida en
sectores tradicionales como comercio
y servicios, mientras que los hombres
tienen una representacion mas signi-
ficativa en industrias tecnologicas y de
alto crecimiento.
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4.]1. Motivaciones

La motivacidn para emprender
se evalla en relacidn con: marcar la
diferencia en el mundo, incrementar
riqueza e ingresos, mantener una tra-
dicion familiar, o debido a la escasez
de oportunidades laborales. En lineas
generales, la razdbn predominante entre
los emprendedores ecuatorianos es

Figura 15

“ganarse la vida porque los empleos son
escasos” (90,55%), lo que evidencia una
considerable proporcion de emprendi-
mientos impulsados por la necesidad en
el pais. En este contexto, la Figura 15 ilus-
tra las tendencias principales relativas
a las motivaciones para participar en la
actividad emprendedora en Ecuador.

Motivaciones para emprender en Ecuador 2024
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

La figura presentada realiza una
comparacion entre las motivaciones
de los emprendedores ecuatorianos,
distinguiendo diferentes fases de desa-
rrollo: emprendedores nacientes, nuevos
y establecidos. En todas las categorias
analizadas, se observa que la motiva-
cién principal es “ganarse la vida porque
los empleos son escasos”. Dicha mo-
tivacion alcanza su punto dlgido entre
los emprendedores nuevos (9216%) vy
establecidos (90,25%). Por otro lado, la
motivacion de “marcar la diferencia en
el mundo” experimenta una disminu-
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cion notable conforme se avanza en
las etapas de desarrollo, descendiendo
de un 5791% entre los emprendedores
nacientes a un 39,59% entre los estable-
cidos. Este fendbmeno podria sugerir que,
a medida que los negocios alcanzan
madurez, los emprendedores priorizan la
viabilidad econdmica sobre el impacto
social. La motivacion de “Generar una
gran riqueza o Uunos ingresos muy altos”
se mantiene como un factor significativo
en todas las etapas, aungue resulta mas
prominente entre los emprendedores
nacientes (61,32%) y nuevos (5894%)
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en comparacion con los establecidos en todas las etapas, indicando que di-
(45,65%). Finalmente, la motivacién de cho factor no constituye un elemento
“continuar con una tradicion familiar" impulsor predominante en el dmbito
presenta los porcentajes mds bajos emprendedor ecuatoriano.

4.2. Caracteristicas demograficas

Las caracteristicas demogrdficas estan relacionadas con la edad, género,
nivel de estudios, ocupacion, entre otros.

4.2.1. Edad

La Figura 16 ilustra la distribucion etaria de los participantes en el proceso
emprendedor, segmentada por edad. Se observa que el grupo demografico
mayoritario de emprendedores ecuatorianos, en relacion con la Tasa de Actividad
Emprendedora (TEA), se concentra en individuos adultos jovenes de entre 25 y 44
anos, representando un 50,77% del total.

Figura 16
Distribucion de la TEA por rango de edad %

10,9 —I

10,09

19,24
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22,19 J
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

Por otro lado, la edad promedio de los emprendedores ecuatorianos
pertenecientes a emprendimientos nacientes (38 anos), nuevos (37 anos) y
establecidos (43 anos) es notable. Asimismo, la mayoria de los emprendedores
establecidos se sitGa en el rango de edad de 45-54 anos, con un 27% de
participacion. Esto sugiere que los individuos en esta etapa de la vida, dotados
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de mayor experiencia y estabilidad
econdmica, tienden a consolidar sus
negocios a largo plazo. Adicionalmente,
se observa un porcentaje significativo
de emprendedores en etapa temprana
en los rangos de 25-34 anos (28,58%)
y 35-44 anos (2219%), lo cual indica
que las personas en sus anos mMAas
productivos y creativos encuentran en
el emprendimiento una via fundamental
para su desarrollo econdmico, ya sea
por iniciativa propia o en respuesta a
oportunidades y desafios del mercado
(Figura 17).

Figura 17

Por otro lado, la participacion de las
personas mayores de 55 anos en la TEA
es considerablemente menor (10,9%),
lo que podria atribuirse a una menor
predisposicion al riesgo, restricciones en
el acceso a financiamiento o un menor
interés en iniciar nuevos negocios en
esta etapa de la vida. No obstante,
este segmento también representa
una oportunidad para fomentar el
emprendimiento senior, promoviendo
modelos de negocio adaptados a sus
conocimientosy experienciaacumulada.

Distribucion por etapa y por rango de edad

% de emprendedores de cada grupo
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024
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En este sentido, los resultados del
Ecuador presentan un perfil comdn con
los paises de la region, donde la moti-
vacion primordial para emprender es |a
"necesidad econémica” (particularmen-
te entre los jévenes), aunque se observa
un incremento en las motivaciones por
“impacto social” en los adultos jovenes
(25-34 anos). El andlisis de las motiva-
ciones para emprender segun la edad
revela un ecosistema emprendedor
diverso y caracterizado por las priori-
dades inherentes a cada etapa de vida
(Figura 18). Los jovenes de 18 a 24 anos
exhiben una marcada inclinacién hacia
objetivos idealistas, tales como marcar
la diferencia en el mundo (19,64%), jun-
tamente con la aspiracion de generar
ingresos altos (19,96%), lo que denota su
anhelo de impacto social y econdmico,
aunque también afrontan desafios la-

Figura18

borales que los instan a emprender por
necesidad (18,52%).

Por su parte, el grupo de 25 a 34
anos, el mas dindmico, otorga prioridad
a la generacioén de riqueza (30,2%) vy la
creacion de impacto (29,24%), consoli-
ddandose como los principales actores en
emprendimientos por oportunidad. Esto
subraya la relevancia de un entorno pro-
picio que les permita innovar y expandir
Sus negocios. En contraste, los adultos
de 45 a 54 anos se distinguen por su
enfoque en la tradicion familiar (26,76%),
una motivacion que se mantiene mode-
rada en el grupo de 55 a 64 anos (1147%),
quienes ademads evidencian un menor
interés por generar ingresos o impacto.
Esto refleja una transicion hacia la con-
tinuidad de negocios establecidos y una
menor busqueda de logros econdmicos.

Distribucion de la TEA por rango de edad y motivacion

ganarse la vida porque

los empleos son escasos A R [k
continuar una tradicion 21,79 26,76 1147
familiar
generar una gran riqueza o 21,96 16,9 10,99
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
% de emprendedores en TEA
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024
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4.2.2. Género

En el andlisis diferenciado por
género, se observa que las mujeres
(32,02%) exhiben una participacion en
la actividad emprendedora (TEA) que
se aproxima al nivel de los hombres
(34,84%), lo cual evidencia una tenden-
cia hacia la equidad de género en el

Figura 19
Comparativa TEA por género

ambito del emprendimiento ecuatoria-
no (Figura 19). Este progreso subraya la
importancia de persistir en la promocion
de politicas y programas que consoliden
el papel de las mujeres dentro del eco-
sistemna emprendedor.

34,84

32,02

% Poblacion de 18-64 aios

Mujeres

Hombres

Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

Cabe destacarqueladisparidad de
género en el dmbito del emprendimien-
to ha experimentado una disminucion
gradual, sin que se observen diferencias
sustanciales en el perfil del emprende-
dor ecuatoriano, ya sea hombre o mujer.
En lo que respecta a las motivaciones, la
razén primordial para emprender, tanto
para hombres como para mujeres,
radica en la necesidad de “ganarse la
vida porque los empleos son escasos’,
representando un 29,39% y un 30,95%
de la Tasa de Actividad Emprendedora
(TEA) respectivamente. Esto sugiere que
el emprendimiento en Ecuador continla
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siendo, en gran medida, una opcion fren-
te a la falta de oportunidades laborales
formales, mds que una decision basada
exclusivamente en la innovacion o la
aspiracion de independencia.

Una de las divergencias mads sig-
nificativas entre géneros se manifiesta
en la motivacidn de “continuar una
tradicion familiar”, donde el 14,27% de los
hombres emprende por este motivo, en
contraste con el 1041% de las mujeres.
Esta disparidad podria estar asociada a
factores socioculturales, como la mayor
expectativa de que los hombres hereden
y dirijan negocios familiares.
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La participacion femenina en el
ecosistema emprendedor se concentra
en negocios orientados al consumo vy
los servicios, con un porcentaje de la
TEA del 84,97% frente al 77,56% en hom-
bres, lo cual podria estar relacionado
con la venta de productos y servicios

Figura 20
Comparativa de sectores por género

Consumo
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I 207

5,32

Transformacion

Negocios

| 079
114

Extractivo

de comercio minorista. No obstante,
los hombres exhiben una mayor par-
ticipacion en sectores industriales, de
transformacién y negocios, con una TEA
del 21,30% en hombres frente al 14,24% en
mujeres. En términos generales, los datos
se encuentran reflejados en la Figura 20.

77,56

% de emprendedores en TEA

B Mujer

Hombre

Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

4.2.3. Nivel de educacién

En cuanto a la educacion, el
andlisis se estructura en funcidn de
cinco niveles de escolaridad de los
individuos participantes en el proceso
emprendedor: carencia de instruccion
formal, educacion bdsica incompleta,
educacion bdsica completa, educacion
secundaria completa y educacion
superior.

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025

Respecto a la TEA Ecuador, el 5217%
posee educacion secundaria completa,
lo cual sugiere que este nivel educativo
provee los cimientos necesarios para
iniciar y consolidar una empresa. En la
Figura 21, se ilustra el nivel de educacion
segln las etapas del emprendimiento.
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Figura 21

Distribucion del nivel de educacion por etapa emprendedora
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

El nivel educativo de los empren-
dedores ecuatorianos, segun el TEA
2024, revela que los emprendimientos
nacientes, nuevos y establecidos son
liderados predominantemente por indi-
viduos con educacion secundaria com-
pleta, destacando especialmente en los
nuevos negocios donde el 57,33% de los
emprendedores en TEA alcanzan este
nivel educativo.

El porcentaje de emprendedores
en TEA con educacidn superior es
moderado, situdndose en un 25,6%.
Este porcentaje es significativo en
emprendimientos establecidos (27,56%)
y nacientes (261%), lo que sugiere
que aquellos con estudios avanzados
podrian disfrutar de una ventaja en
términos de recursos y capacidades. La
falta de educacion formal representa
una barrera considerable, con cifras
minimas en todas las etapas. La
TEA en niveles de educacion bdasica
(incompleta y completa) es del 21,70%,
CON una Mayor presencia en Negocios
establecidos (25,71%) y nacientes (22,7%)
de emprendedores en TEA.
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Es importante senalar que no exis-
ten diferencias significativas en el nivel
educativo entre mujeres y hombres en
Ecuador. La mayor parte de la poblacion
emprendedora que ha completado la
educacion secundaria muestra leves
diferencias entre mujeres (5358%) y
hombres (50,76%). Asimismo, el por-
centaje de personas con educacion
superior es similar en ambos grupos, 1o
que evidencia avances en equidad. No
obstante, en el porcentaje de personas
sin Nningdn nivel de instrucciéon se obser-
va una ligera disparidad, con 1,05% en
mujeres y 0% en hombres.

El nivel educativo de una poblacion
refleja sus oportunidades de desarrollo y
acceso a recursos formativos a lo largo
del tiempo. En la Figura 22, se observa
que la educacion secundaria se ha
consolidado como un estdndar minimo
en la formacion académica, especial-
mente entre los grupos mMAs jovenes
(18-24 anos), donde se registra una ma-
yor proporcion de educacion secundaria
completa (68,55%) y educacion superior
(21,3%). Por otro lado, los emprendedores
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mayores (55-64 anos) tienen una par-
ticipacion significativa con educacion
basica incompleta (33,5%) y completa
(1356%). Este patron refleja cambios
generacionales en el acceso a la edu-
cacién y su impacto en la actividad
emprendedorqg, sugiriendo que en el

Figura 22

pasado existian mayores barreras para
la continuidad educativa. La categoria
de personas sin educacion es minima, lo
que indica un avance significativo en la
escolarizaciéon y la reducciéon del analfa-
betismo.

Distribucion del nivel de educacion por rango de edad
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Educacion secundaria completa
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

4.2.4. Ocupacién

El andlisis del TEA en Ecuador,
considerando el estatus labordadl,
revela una alta concentracion de la
actividad emprendedora en individuos
empleados, representando un 95,11%.
No obstante, este dato indica que el
,41% de las personas empleadas son
“autoempleadas”, o que sugiere que
un porcentaje significativo labora en
sus propios emprendimientos. La Figura
23 ilustra la distribucion de la situacion
laboral de los emprendedores en etapa
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temprana. Los estudiantes y jubilados
apenas representan el 155% del TEA,
sefalando un bajo nivel de actividad
emprendedora en estas categorias.
Para los estudiantes, esto podria
atribuirse a una combinacién de falta
de experiencia, tiempo y recursos. En
cuanto a los jubilados, podria deberse
a una menor predisposicion al riesgo
0 un interés reducido en iniciar nuevas
actividades econdmicas.
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Figura 23
Distribucion del estatus laboral de la TEA
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

En un andlisis segmentado por
grupo etario, se constata que el auto-
empleo constituye la principal actividad
ocupacional entre los emprendedores
de todas las edades. Se observa una
tendencia ascendente en esta moda-
lidod a medida que se incrementa la
edad, alcanzando su punto dlgido en
el grupo de 55 a 64 anos, donde re-
presenta el 8315%. Esto sugiere que el
emprendimiento en edades avanzadas
se erige como una estrategia laboral
consolidada. En contraste, los empren-
dedores mas jovenes, especificamente
aquellos entre 18 y 24 anos, exhiben una
mayor presencia en categorias como
estudiante, conun 6,66%,y desempleado,
con un 1,68%. Tal observacion indica que,
en esta etapa vital, el emprendimiento
puede representar una alternativa viable
ante la escasez de oportunidades labo-
rales convencionales. Paralelamente, se
aprecia una disminucion en la ocupa-
cidn en puestos de trabajo de tiempo
completo y medio tiempo conforme
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avanza la edad, lo cual sugiere que los
emprendedores de mayor edad tienden
a dedicarse de manera exclusiva a sus
propias iniciativas empresariales.

A pesar de que los datos revelan
un porcentaje significativo de hombres
(97,05%) y mujeres (93]9%) emplea-
dos, se manifiesta una disparidad de
género en la participacion laboral. Esta
diferencia de aproximadamente cuatro
puntos porcentuales sugiere que, Si
bien las mujeres han logrado avances
sustanciales en el dmbito laboral, adn
enfrentan obstdculos de mayor enver-
gadura para acceder y mantenerse en el
empleo. Cabe destacar que el 72,46% de
las mujeres empleadas se encuentran
categorizadas como “autoempleadas”.

La divergencia en los porcentajes
de personas que se declaran “no
trabajadoras” entre hombres (1,25%) y
muijeres (2,09%) constituye un indicativo
de desigualdades estructurales en el
acceso al empleo. La superacion de
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estas barreras exige un enfoque integral
que comprenda modificaciones en las
normas sociales, la implementacion
de politicas de apoyo y el compromiso
firme de las instituciones y empresas
para garantizar una mayor equidad en
el dmbito laboral.

El andlisis del perfil del emprende-
dor ecuatoriano revela un ecosistema
dindmico donde la iniciativa empresa-
rial se ve impulsada por factores tales
como la necesidad, la oportunidad vy
la bUsqueda de independencia eco-
nomica. Si bien el pais ostenta una de
las tasas de emprendimiento mas ele-
vadas de la region, los datos exponen
diferencias significativas en funcion del
nivel educativo, la edad y la ocupacion
de los emprendedores. La prevalencia

Tabla 7

del autoempleo en edades avanzadas
sugiere que el emprendimiento persiste
como una alternativa fundamental
para la generacidn de ingresos ante
la ausencia de oportunidades labo-
rales formales. Asimismo, los jovenes
presentan una proporcidon superior
de emprendimientos con educacion
secundaria y superior, 1o cual apunta
a una evolucion en la preparacion de
los nuevos empresarios. Estos hallazgos
subrayan la relevancia de fortalecer las
politicas publicas, el acceso a financio-
miento y la formacion en habilidades
gerenciales, con el objetivo de conso-
lidar emprendimientos sostenibles e
innovadores que contribuyan de ma-
nera efectiva al desarrollo econémico
del Ecuador.

Perfil demografico de los emprendedores y negocios establecidos

TEA NACIENTES NUEVOS ESTABLECIDOS
(%) (%) (%) (%)
Hombres 49,96 51,65 47,6 49,48
Género
Mujeres 50,04 48,35 524 50,52
18-24 19,09 19,75 17,3 4,33
25-34 28,58 26,41 31,5 25,23
Edad 35-44 2219 21,47 23,34 23,93
45-54 19,24 19,88 18,56 27,04
55-64 10,9 12,49 9,29 19,47
Ninguna 0,52 0,83 0,3 0,39
Educacion basica 1,56 12,2 10,8 14,67
incompleta
Educacion  aucacion basica 1014 10,5 9,97 1,04
completa
Educacion secundaria 5217 50,36 54,01 46,34
completa
Educacion superior 25,6 26,11 24,92 27,56
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TEA  NACIENTES NUEVOS ESTABLECIDOS

(%) (%) (%) (%)
. Urbano 67,09 65,81 68,07 64,16
Area
Rural 32,91 34,19 31,93 35,84
Tiempo completo 16,39 21,3 8,17 4]
Tiempo parcial 7,31 10,26 2,39 2,82
Dedicado al hogar 151 2,39
Ocupacion
Estudiante 1,55 2,02 0,68
Desempleado 1,67 2,64
Autoempleado 71,41 6114 88,75 92,67
Menos de 1SBU 27,29 2772 28,26 26,8
Ingresos Entre 1SBU y 2SBU 40,17 39,04 40,25 48,32
Mds de 2SBU 32,54 33,76 31,49 24,88

Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024
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Caracterizacion e

e impacto de los nhegocios

Resulta esencial profundizar en la
situacién actual del ecosistemaempren-
dedor ecuatoriano, considerando que
el emprendimiento constituye el motor
de la economia de Ecuador. Se hace
necesario destacar y analizar en detalle
los sectores emergentes, el potencial de

empleo y el alcance geogrdfico de los
negocios, con el fin de comprender el
desarrollo de los emprendimientos na-
cientes y nuevos, asi como los impactos
que pueden generar a mediano y largo
plazo.

5.1. Distribucién sectorial de emprendedores nacientes y nuevos

(TEA)

Es fundamental analizar los secto-
res econdmicos en los que se originan
los emprendimientos nacientes y nue-
vos, con el fin de identificar aquellos
que experimentan un mayor dinamismo
emprendedor. Esta informacion revis-
te una importancia crucial para los
emprendedores, ya que les permite
discernir las actividades que presentan
mayores obstdculos de acceso y una
elevada concentracidn de competen-
cia. Asimismo, fomenta la deteccidbn
de oportunidades en subsectores con
menor saturacion que atiendan nichos
especificos dentro de su industria o en
actividades en expansion que ofrezcan
mayores probabilidades de éxito. La
informacion proporcionada es valio-
sa para los responsables de politicas
publicas y los centros de apoyo al em-
prendedor, cuyo enfoque de esfuerzos
puede prevalecer en sectores con ma-
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yor actividad y potenciales sectores en
crecimiento.

Tal como se evidencia en la
Figura 24, la concentracion de los em-
prendimientos en Ecuador se manifiesta
principalmente en el sector de servicios
al consumidor, donde 8 de cada 10
emprendimientos creados desarro-
llan sus actividades. En economias de
bajos ingresos, este sector presenta
menores barreras de entrada, un bajo
capital inicial y minimas habilidades
técnicas avanzadas en comparacion
con sectores como el extractivo o el de
transformacion, por lo que se identifica
un incremento del 6% en relacion con
el ano anterior. Esto ratifica que los em-
prendedores ecuatorianos encuentran
en este sector una via para iniciar un
negocio rapidamente y con menos obs-
taculos financieros o regulatorios.
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El sector extractivo experimenta una disminucion en su participacion, pasando
del 7,53% el afo anterior a solo el 0,97% en el afo actual. Esta marcada reduccion
podria estar relacionada con las regulaciones estrictas en actividades extractivas
como la minerig, la explotacion forestal o la agricultura a gran escalag, las cuales se
convierten en barreras de entrada al sector extractivo que se hacen cada vez mas
evidentes para los emprendedores.

Figura 24
Distribucién de sectores econémicos en Ecuador
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

En lo que respecta a las actividades econdmicas identificadas segun la Clasi-
ficacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU rev 4), resulta fundamental analizar
los subsectores que evidencian una mayor creacion de emprendimientos. Se ob-
serva que el sector de comercio al por mayor y menor presenta la participacion
mas significativa, donde 5 de cada 10 emprendedores se dedican a actividades
comerciales (Tabla 8). Cabe destacar, en este andilisis, las actividades profesiona-
les, cientificas y técnicas con un 2,18%, un indicador relevante que demuestra que,
aungue en un porcentaje menor, existen emprendedores que inician actividades en
sectores intensivos en conocimiento, tales como tecnologiag, investigacion cientifica,
ingenieria y servicios técnicos especializados.

Tabla 8
Distribucion de la TEA por sector econdémico

SECTOR % TEA
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA. 0,97
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 9,74

DISTRIBUCION DE AGUA; ALCANTARILLADO, GESTION DE DESECHOS, ACTIVIDADES 099
SANEAMIENTO. '
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SECTOR % TEA

CONSTRUCCION. 0,41
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR. 50,14
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO. 152
ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y DE SERVICIO DE COMIDAS. 19,86
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS. 03
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS. 0,25
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. 2,18
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO. 0,97
ENSENANZA. 015
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA SOCIAL. 0,38
ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREACION. 0,89
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS. 1,96

Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

En relacion con la tabla previamente mencionada sobre la distribucion
sectorial de los emprendedores nacientes y nuevos (TEA), se observa una notable
concentracion en el comercio al por mayor y menor (50,14%) y en las actividades de
alojamiento y servicio de comidas (19,86%), sectores caracterizados por menores
barreras de entrada y una demanda elevada. En contraposicion, las industrias
manufactureras, que representan el 9,74%, exhiben una participacion mas limitada,
con una mayor presencia en la elaboracion de productos alimenticios (2,38%),
la fabricacion de prendas de vestir (287%) y la fabricacion de muebles (117%),
que en conjunto comprenden el 6,42% del total manufacturero. Adicionalmente,
sectores de alto valor agregado, como las actividades profesionales, cientificas y
técnicas (2,18%), aunque con una participacion modesta, reflejan la existencia de
emprendimientos en dreas intensivas en conocimiento.

5.2. Dindmica del empleo en los emprendimientos: situacién actual y
expectativas

La contratacion de trabajadores exhibe una variacion significativa entre los
anos 2023 y 2024, particularmente en los emprendimientos que cuentan con un
ndmero de 1 a 5 empleados. En el ano 2023, dnicamente el 33,54% de los negocios
reportaron tener personal en dicha categoria, mientras que en el ano 2024 esta
cifra se incrementd notablemente hasta alcanzar el 67,22%, lo cual representa un
crecimiento del 100%. Estos datos se encuentran reflejados en la Figura 25. Dicho
cambio sugiere que, durante el ano 2024, una mayor proporcion de negocios ha
incorporado personal, ya sea empleados directos o subcontratados de manera
exclusiva. Este incremento podria reflejar un fortalecimiento de los emprendimientos
y una mayor capacidad para la generacion de empleo.

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025
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Figura 25
Empleo actual y expectativa de crecimiento
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

El aumento en la proporcion de emprendimientos que han contratado
entre uno y cinco empleados en 2024 (67,22%) se relaciona directamente con
las expectativas de generacion de empleo, que alcanzan un 80,97% (en el mismo
rango de contratacion). Esta cifra demuestra una expansion considerable en
comparacion con la expectativa del ano anterior, que fue del 38,5% en ese mismo
rango. Destaca el sector extractivo, que lidera con una expectativa del 87,15% de
emprendimientos que proyectan generar entre uno y cinco empleos. Por su parte,
el sector de consumo refleja un 83,12%, evidenciando su relevancia como motor
del crecimiento laboral. Estos datos resaltan la confianza de los emprendedores en

estos sectores para ampliar su fuerza laboral en el corto plazo (Tabla 9).

Tabla 9
Expectativa de crecimiento de empleos por sector econémico (TEA)

Expectativas de

A q EXTRACTIVO TRANSFORMACION NEGOCIOS CONSUMO
crecimiento

Cero empleo 10,39 112
1-5 empleos 87,15 71,28 73,84 83,12
6-19 empleos 8,39 11,43 4,15
20+ empleos 12,85 9,94 14,73 1,61

Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

Elandlisis de las expectativas de empleo entre 2023 y 2024 revela un incremento
sustancial en la intencion de generar empleo por parte de los emprendedores
en Ecuador. En 2024, aproximadamente el 26% de los emprendedores manifestd
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tener o prever tener empleados en los proximos cinco anos, lo que constituye un
aumento del 68% en comparacion con el ano previo. No obstante, la proyeccion
de alta generacion de empleo sigue siendo limitada, dado que solo el 1% de los
emprendedores anticipa generar mdas de 19 puestos de trabajo, a pesar de un
crecimiento del 62% respecto a 2023. Por otro lado, la expectativa de generar mds de
10 empleos en un lustro aumentd un 11%, alcanzando el 4,51%, mientras que aquellos
que prevén contratar a mads de cinco empleados crecieron un 9%, llegando al
7,2%. Estos resultados denotan un escenario de mayor confianza en la expansion
del empleo, motivado por las nuevas oportunidades de mercado y la reactivacion
econdmica.

5.3. Alcance geogrdfico

En el contexto ecuatoriano, se observa que la mayoria de los clientes, tanto para
la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) como para los negocios establecidos, se
ubican en la zona de residencia del emprendedor, registrando valores de 95,98% y
98,22% respectivamente. Esto denota una marcada preferencia por los mercados
locales, aunque con una tendencia ligeramente mayor a la concentracion en los
negocios ya establecidos. Respecto a la presencia de clientes en otras regiones
del pais, se identifica una leve reduccion en los negocios establecidos (27,43%) en
comparacion con la TEA (32,34%), lo que sugiere que los emprendedores en etapas
iniciales estan explorando mas posibilidades de expansion a nivel nacional (Figura
26).

Figura 26
Distribucion geogrdfica de clientes
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024
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Ademads, la participacion interna-
cional persiste siendo reducida tanto
parala Tasa de Actividad Emprendedora
(5,91%) como para las empresas esta-
blecidas (5,35%), exhibiendo una ligera
reduccion conforme los negocios ganan
madurez. Sin embargo, al examinar el
alcance por sectores, se constata que
el 18% de los emprendedores del sector
orientado a negocios tienen clientes
fuera del pais, una cifra notablemente
superior en contraste con los sectores de
transformacion (4,8%) y consumo (5,6%).
Este dato concuerda con la generacion
de ingresos por exportaciones del sector
orientado a negocios, donde el 82% de
los emprendedores reportan que mas
del 75% de sus ingresos proceden del
extranjero, el porcentaje mas elevado
entre todos los sectores analizados.

Los datos revelan que los em-
prendimientos centrados en servicios
empresariales, tales como finanzas, se-

guros y sector inmobiliario, poseen una
mayor capacidad de expansion inter-
nacional en comparacion con sectores
mdas tradicionales, los cuales enfrentan
mayores obstdculos para la internacio-
nalizacion debido a factores como la
dependencia del mercado local, la falta
de diferenciacion y los costos asociados
a la exportaciéon de bienes tangibles.

En comparacion con otras na-
ciones de la region, Ecuador mantiene
una distribucion geogrdafica similar a
paises como Brasil y Argenting, con una
notable concentracion de clientes en la
zona local y una limitada presencia en
mercados extranjeros. Estos resultados
subrayan la necesidad de robustecer
estrategias de internacionalizacion vy
diversificacion de mercado, especial-
mente en sectores con potencial de
expansion global, con el fin de mejorar el
alcance geogrdafico hacia el exterior de
los negocios ecuatorianos.

5.3.1. Alcance de clientes por ubicacioén del negocio

Los establecimientos comerciales
ubicados en @reas urbanas concentran
la gran mayoria de los clientes en
su zona de residencio, alcanzando
un 98,72%. En lo que respecta a la
expansion internacional, los negocios
establecidos en dreas urbanas exhiben
una mayor proporcion de clientes fuera
del pais, especificamente un 7,78%, en
comparacion con los negocios rurales,
cuyo porcentaje es del 116%. Esto sugiere
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un potencial de internacionalizacion
mas elevado en las dreas urbanas.
Los datos presentados demuestran
que la ubicacion ejerce una influencia
significativa  en la capacidad de
expansion de los negocios, siendo los
emprendimientos urbanos los que
manifiestan mejores perspectivas de
crecimiento mdas alld de su entorno
inmediato, como se ilustra en la Figura
27.
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Figura 27
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5.3.2. Alcance de clientes segun la edad del emprendedor

En el andlisis de emprendedores
en etapa tempranag, se observa que
aquellos entre 25 y 34 anos presentan
una notable orientacidn hacia mercao-
dos internacionales, evidenciado por un
34,86% de clientes fuera del pais. Por otro
lado, los emprendedores de 35 a 44 anos
tienden a enfocarse en el mercado na-
cional,con un 24,64% de clientes en otras
ciudades del pais. En contraste, el grupo
etario de 55 a 64 anos concentran sus
clientes principalmente en su drea de
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residencia (1113%), con una presencia in-
ternacional minima (2,36%). Estos datos
sugieren que la edad del emprendedor
influye significativamente en la capaci-
dad de expansion e internacionalizacion
del negocio. Los emprendedores mads
jovenes y de mediana edad demues-
tran una mayor propension hacia la
exploracion de nuevos mercados y la
implementacion de estrategias para la
internacionalizacion (Figura 28).
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Figura 28

Distribucion de clientes segun la edad del emprendedor
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5.4. Ingresos por exportaciones

El sector exportador de los negocios
ecuatorianos en etapa temprana ha
experimentado un notable crecimiento
del 43% en comparacion con el ano
anterior, lo cual evidencia un incremen-
to en la proporcién de emprendedores
cuyos ingresos provienen en mds de un
50% de mercados internacionales. Este
incremento se presenta en un contexto
econdmico caracterizado por la prepon-
derancia de la exportacion de materias
primas, particularmente el petrdleo v,
en menor medidag, la industria minera
emergente, sectores ambos sujetos a la
volatilidad de los precios internacionales
y a limitaciones productivas internas. No
obstante, la participacion actual (0,3%)
continda siendo reducida al comparar-
se con otros paises, tales como México
(0,37%) y Chile (0,55%), lo que pone de
manifiesto que los emprendedores de la
region enfrentan desafios significativos
para consolidarse en mercados exter-
nos. Empero, Puerto Rico destaca con
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un 2,33% de presencia en el mercado
internacional, lo que refleja una mayor
capacidad de insercion global en com-
paracion con el resto de los paises de la
region.

A pesar del progreso observado
en la internacionalizacion de la Tasa de
Actividad Emprendedora (TEA), persisten
barreras estructurales y econdmicas
que obstaculizan la consolidacion de los
negocios ecuatorianos en el mercado
global, lo cual se evidencia en la baja
participacion de los negocios estableci-
dos, donde Unicamente el 0,10% genera
mas de la mitad de sus ingresos desde
el extranjero (Figura 29). Se considera
crucial la necesidad de diversificar la
produccion e incorporar mayor valor
agregado a los productos exportados, a
fin dereducirla dependencia de sectores
tradicionales y fortalecer la resiliencia de
los emprendedores ante las fluctuacio-
nes del entorno econdmico global.
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Figura 29
Ingresos provenientes del extranjero
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

5.5. Impacto social y ambiental de los negocios en Ecuador

En el contexto global, el cambio
climatico sigue impulsando transfor-
maciones significativas en los hdbitos
de vida y consumo, lo cual genera una
mayor conciencia sobre la pobreza vy
la necesidad de una sociedad mads in-
clusiva. En este sentido, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU se
han vuelto fundamentales para afrontar
estos desafios, influyendo en el entorno
empresarial y fomentando una mayor
conciencia entre emprendedores y con-
sumidores.

En 2024, el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) revelé que en Ecuador,
aproximadamente el 4451% de los
emprendedores estan implementando
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medidas para reducir su impacto
ambiental, lo que refleja una creciente
conciencia sobre la sostenibilidad
ecologica. Sin embargo, solo el 35,39%
de los emprendedores estan llevando
a cabo acciones concretas para
potenciar su impacto social, o que
evidencia un amplio margen para
fortalecer su contribucion al bienestar
social y al desarrollo comunitario. Este
panorama subraya la oportunidad de
ampliar los esfuerzos en dreas clave
como la inclusion social, la generacion
de empleo de calidad y la mejora de
las condiciones de vida, promoviendo
asi un compromiso integral con la
sostenibilidad que abarque tanto lo
ambiental como lo social.
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5.5.1. Conocimiento de los ODS por parte de los emprendedores

En lo concerniente al conocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los datos revelan que este aln es limitado en Ecuador. Unicamente el 6,07%
de los emprendedores establecidos y el 4,98% de los emprendedores nuevos
demuestran familiaridad con los 17 ODS. Sin embargo, es notable que el 74,04% de
los emprendedores nuevos manifiesta haber identificado al menos una meta de los
ODS como prioritaria en sus negocios, lo que evidencia una creciente inclinacion a
incorporar prdacticas sostenibles y responsables en sus estrategias empresariales
(Figura 30).

Figura 30
Conocimiento de los ODS por los emprendedores
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Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

Los datos exhiben un incremento en el nivel de conocimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible entre los empresarios ecuatorianos, en comparacion con
el ano 2023. Especificamente, entre los empresarios ya establecidos, el conocimien-
to de los 17 ODS aumentod de un 4,14% en 2023 a un 6,07% en 2024, lo cual indica un
avance significativo en la incorporacion de prdcticas congruentes con la sosteni-
bilidad. De manera andloga, la Tasa de Actividad Emprendedora experimentd un
aumento, aungque de menor magnitud, ascendiendo de un 4,19% en 2023 a un 4,98%
en 2024, tal como se evidencia en la tabla 10.

Tabla 10
Evolucion del conocimiento sobre los ODS entre emprendedores

Etapas 2023 2024
Establecidos 414% 6,07%
TEA 419% 4,98%

Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

Los datos presentados revelan una tendencia creciente en la que un
ndmero cada vez mayor de emprendedores adopta prdcticas empresariales
mas responsables, dirigidas no solo a la obtencidon de beneficios econdmicos,
sino también a la generacion de impactos positivos en el medioambiente y la
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sociedad. Se subraya la importancia de
robustecer los programas de educacion
en sostenibilidad y de promover un
conocimiento profundo de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) como
elementos fundamentales para el
desarrollo de negocios mads inclusivos
en el contexto ecuatoriano.

5.5.2. Compromiso con la sostenibilidad

Los emprendedores demuestran
una creciente preocupacion por las
repercusiones sociales y ambientales
derivadas de sus actividades em-
presariales, buscando armonizar la
rentabilidad con la sostenibilidad. Esta
mayor conciencia ha propiciado la
adopcidon de prdcticas responsables,
las cuales varian en funcidn de factores
como la ubicacion geografica y la moti-
vacion personal de los emprendedores.

En el dmbito urbano, se obser-
va un compromiso mas soélido con la
sostenibilidad, donde el 59,91% de los
emprendedores prioriza el impacto so-
cial y ambiental sobre la rentabilidad,
en contraposicién al 40,09% en zonas
rurales. Adicionalmente, el 68,83% de
los emprendedores urbanos ha im-
plementado medidas para reducir su
impacto ambiental, comparado con
el 3117% en d&reas rurales. De manera
similar, el 70,69% de los emprendedores
urbanos ha ejecutado acciones para
maximizar el impacto social, en contras-
te con el 29,31% en zonas rurales, lo que
refleja un Mayor acceso a recursos y
una Mayor conciencia sostenible en las
ciudades.

En cuanto a la motivacion para
emprender, aquellos emprendedores
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que buscan marcar la diferencia en el
mundo exhiben un mMmayor compromiso
con la sostenibilidad. Aproximadamente
7 de cada 10 priorizan el impacto social y
ambiental, y 5 de cada 10 han adoptado
medidas para minimizar su impacto.
Por otro lado, los emprendedores que
inician un negocio por necesidad
muestran un menor compromiso, con 6
de cada 10 priorizando la sostenibilidad
y apenas 4 de cada 10 implementando
acciones ambientales. Esto sugiere que
los emprendedores con una vision de
impacto estdn mas inclinados a adoptar
prdcticas sostenibles en comparacion
con aquellos que emprenden por falta
de oportunidades laborales (Figura 31).

En virtud de lo anteriormente
expuesto, la ubicacidon y la motiva-
cion influyen significativamente en la
adopcidon de prdcticas sostenibles. Los
emprendedores urbanos y aquellos mo-
tivados por el impacto social tienden a
implementar mas iniciativas sostenibles,
mientras que los emprendedores rurales
y aquellos que emprenden por necesi-
dad enfrentan mayores dificultades. Se
destaca la importancia de fortalecer las
politicas de apoyo y sensibilizacion para
promover |la sostenibilidad en todos los
sectores de la economia.
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Figura 31

Impacto social y ambiental vs motivacion para emprender
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5.6. Formalizacion de los negocios

Durante el ano 2024, la mayoria a beneficios fiscales y financiamiento. Es

de los emprendedores operaron en
el sector informal. Solo el 18,81% de las
empresas se encuentran registradas
en la Superintendencia de Companias.
En cuanto al Régimen Impositivo
Simplificado Ecuatoriano (RISE), el 43,9%
de los emprendedores se acogieron a
este régimen.

Respecto a la patente municipal,
el 4517% de los negocios la obtuvieron,
mientras que el 54,83% operaron sin
ella. En relacion al Registro Unico de
Contribuyentes (RUC), el registro mas
adoptado, se observdé una cobertura
del 45,8%, o que implica que el 54,2%
de los negocios permanecieron fuera
del sistema tributario formal. Estos
resultados indican que mads de la mitad
de los negocios en etapa inicial carecen
de formalidad, lo cual limita su acceso
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fundamental implementar estrategias
de apoyo y simplificacion de tradmites
para promover la formalizacion en el
ecosistema emprendedor ecuatoriano.

En referencia a la formalizacion en
Ecuador, se observa que los emprende-
doresregistrados en la Superintendencia
de Companfias y aquellos que han obte-
nido el RUC presentan motivaciones mas
orientadas al crecimientoy la diferencia-
cion, mientras que los emprendedores
no formalizados emprenden principal-
mente por necesidad. El 88,19% de los
registrados en la Superintendencia de
Companiasy el 71,94% de los que cuentan
con RUC buscan marcar una diferencia
en el mercado (Figura 32). De manera
similar, la motivacién de generar una
gran rigueza es mayor en |0s Negocios
formalizados, reflejondo una mayor
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orientacion hacia el crecimiento financiero. Por otro lado, la informalidad se asocia
principalmente al autoempleo. Estos resultados evidencian la necesidad de fomen-
tar los procesos de formalizacion para que un mayor nimero de emprendedores
adopten una vision de largo plazo y desarrollo sostenible.

Figura 32
Formalizacion de emprendimientos segln su motivacion
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DIGO: Innovacion tecnolégica con
vision global

Desde su juventud, Tito Valarezo
discernid que la trayectoria del em-
pleo convencional no se ajustaba a
sus aspiraciones. Observd como el
trabajo asalariado consumia conside-
rablemente el tiempo de las personas,
limitando las ocasiones para el disfrute
de la vida familiar y el crecimiento per-
sonal, lo cual lo impulsé a buscar una
opcion que le proporcionara autonomia
y adaptabilidad. Esta preocupacion,
aunada a su fervor por la innovacion, lo
llevd a emprender en el dmbito tecno-
logico.

Tito se licenci6 como ingeniero
automotriz y posteriormente obtuvo un
titulo en ingenieria comercial, 1o que
le facilitd la comprension tanto de los
procedimientos técnicos como del
entorno empresarial. Consciente de la
relevancia de la actualizacion constan-
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Tito Valarezo

te, realizé un MBA en Innovacion, donde
consolidd su habilidad para identificar
oportunidades y desarrollar soluciones
innovadoras.

DIGO: Del mercado local a la
proyeccion internacional

En el ano 2023, el Sr. Tito procedid
a la constitucion formal de la sociedad
DIGO S.AS. ante la Superintendencia de
Companias, Valores y Seguros. Dicho
emprendimiento fue concebido con el
proposito fundamental de desarrollar
soluciones tecnolégicas avanzadas
que optimicen las operaciones empre-
sariales y enriquezcan la experiencia del
usuario. DIGO se especializa en la crea-
cion de software para una diversidad
de sectores, proveyendo herramientas
que agilizan procesos, disminuyen
costos y facilitan una gestion eficaz me-
diante plataformas digitales. Entre sus
productos mas notables se encuentra
Piatti, una plataforma de gestion de

64



restaurantes disenada para simplifi-
car operativas que abarcan desde la
gestion de pedidos y la preparacion de
alimentos hasta la facturacion, todo ello
de manera intuitiva. Esta herramienta
integra funcionalidades de inventario,
andlisis de ventas y comunicacién entre
las diferentes areas del negocio. Adicio-
nalmente a Piatti, DIGO ha desarrollado
soluciones de rastreo vehicular con in-
teligencia artificial, aplicaciones para
la gestion de negocios por suscripcion
y sistemas de control para comercios
minoristas, destacando también entre
sus productos innovadores: Dressup,
Chatbot, Ecommerce personalizable e
iBus.

Tecnologia al servicio del

crecimiento

La distincion de DIGO reside
en su habilidad para automatizar
procedimientos intrincados y simplificar
la aplicacion de sus soluciones. Mediante
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la incorporacion de tecnologias tales
como la Inteligencia Artificial (IA) e
Internet de las Cosas (loT), la empresa ha
elaborado instrumentos con una interfaz
intuitiva que facilita a los clientes su
instalaciéon y configuracidon de manera
independiente. Dicho enfoque posibilita
que la compania DIGO pueda expandir
su actividad comercial de forma
exponencial y atender a mercados
internacionales sin la necesidad de
incrementar  proporcionalmente  su
estructura operativa.

En la actualidad, la empresa ha
puesto en marcha una estrategia de
internacionalizacion, siendo su producto
Piatti y su objetivo inicial Brasil, un mer-
cado que alberga mas de 1.3 millones
de establecimientos gastronémicos.
Con el propésito de entrar con vigor, se
encuentran optimizando sus procesos y
ajustando su plataforma al idioma local,
con la finalidad de asegurar una expe-
riencia de usuario que se ajuste a los
requerimientos del mercado brasileno.

El motor detrés de la innovacion

Un elemento crucial en su modelo
ha sido la formacidn de un equipo
talentoso y motivado. A pesar de la alta
rotacion de personal en la industria
tecnologica, Tito ha establecido una
cultura organizacional que prioriza el
desarrollo profesional. Ha transformado
SU empresa en un centro de talento,
ofreciendo oportunidades a jovenes
desarrolladores y promoviendo una
mentalidad emprendedora dentro de
Su equipo. Con este propdsito, mantiene
una colaboracién cercana con el
Parque Cientifico Tecnoldgico de la UTPL,
impulsando programas de pasantias
y proyectos que permiten identificar
y capacitar nuevos talentos para la
empresa.
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Innovacién
mercado

impulsada por el

El crecimiento de DIGO ha
sido impulsado por su proximidad
al mercado y su capacidad para
identificar necesidades reales de los
clientes. Tito y su equipo sostienen una
estrategia comercial fundamentada en
el contacto directo con los usuarios para
comprender sus desafios cotidianos
y proponer soluciones efectivas. Esta
metodologia les ha permitido validar
sus productos con celeridad y ajustar
funcionalidades antes de sulanzamiento
a gran escala.

El mayor desafio de la empresa no
es Unicamente expandirse, sino hacerlo
de manera eficiente y sostenible,
garantizando que sus productos se
adapten a diversos mercados. La
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innovacion constante constituye el
pilar fundamental de DIGO, y en un
sector donde la tecnologia evoluciona
rapidamente, el objetivo de la empresa
es mantener la flexibilidad necesaria
para adaptarse cuando sed preciso
y continuar ofreciendo soluciones
disruptivas.

A pesar de los desafios, Tito se
muestra optimista respecto al futuro.
Su visidn es posicionar a DIGO como
una empresa referente en innovacion
tecnologica en  América  Lating,
exportando conocimiento y tecnologia
desarrollada desde Ecuador para el
ambito global.

“El emprendedor que no evoluciona,
desaparece. La clave esta en adaptarse,
validar rapido y nunca dejar de construir el
siguiente paso.” - Tito Valarezo.
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Transformacion digital en

¢ los emprendimientos

El informe del ano 2023 reveld
que, aunque en América Latina se
experimentd un incremento en la
utilizacion de tecnologias digitales para
la comercializacion de productos vy
servicios tras la pandemia, Unicamente
el 26]13% de los emprendedores
ecuatorionos consideraron
indispensable el uso de tecnologia
digital en su modelo de negocio. En
cuanto a la proyeccion del uso de
tecnologia entre los emprendedores
en etapas iniciales, en 2023, el 659%
preveia el uso de tecnologias digitales
en los siguientes seis meses, cifra
notablemente inferior al promedio
regional del 79%. Adicionalmente, como
respuesta a la pandemia, un 14,03% de
los emprendedores y un 12,35% de los
propietarios de negocios establecidos
incorporaron tecnologias digitales por
primera vez.

La discusion sobre crecimiento
escalable e innovacion frecuentemente
implica la integracion de tecnologia y la
transformacioén digital de las empresas.
No obstante, la  transformacion
digital requiere, mas alld de la simple
incorporacion de tecnologia en las
operaciones empresariales, el diseno
de una estrategia digital integral vy
orientada al cliente. Esta estrategia
debe facilitar la transiciéon hacia nuevos
modelos organizativos, de negocio, de
produccion y de consumo. El proyecto
GEM 2024 incorpora indicadores para
evaluar la adopcidn tecnoldgica en los
nuevos negocios y la proyeccion del uso
de herramientas como la Inteligencia
Artificial (1A). Se ha identificado que, @
nivel global, el uso de tecnologia digital
estd en aumento, pero la adopcion de
herramientas avanzadas como la IA aln
se mantiene baja en la mayoria de los
paises.

6.1. Innovacién y adopcidén de tecnologia

El 1,24% de los emprendimientos en
la TEA declaran actividad empresarial
en un sector tecnolégico alto o medio
(segun clasificacion de la OCDE), cifra
inferior al promedio regional del 3,6
%. Si bien el promedio de la regidn ha
mejorado ligeramente con respecto al
ano anterior (3,1% en 2023), el de Ecuador
se mantiene similar al de dicho ano
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(12%). En este aspecto, Chile destaca con
el 10,49 % de los negocios en tecnologia,
lo que significa un incremento del 60%
respecto al 2023 (6,55%). La educacion
tiene un impacto importante en el tipo
de actividad empresarial; asi, el 1,73%
de los emprendedores que participan
en sectores con uso mdas intensivo de
tecnologia (consultoria, programacion,
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actividades cientifico-técnicas, entre
otras) tienen educacion superior,
mientras que el 8827% cuenta con
educacion secundaria completa.

La integracién de tecnologias
digitales prepara a los emprendimientos
para el futuro y para una operacion
sostenible. Por ello, se evalua la
proyeccion de uso de tecnologias
digitales para la venta de productos o
servicios en los proximos seis meses. Los
datos revelan una mayor proyeccion
del uso de tecnologia en el Ecuador,
con un crecimiento de 8,89% respecto
al ano anterior; es decir, 7 de cada 10
emprendedores en etapa temprana
prevén integrar tecnologia digital para
la venta de productos o servicios, frente
a 6 de cada 10 que se identificaron en
2023. A nivel regional, aproximadamente
8 de cada 10 emprendedores en paises
como Brasil, Chile, México y Puerto

Figura 33
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La tecnologia es, ademds, un ha-
bilitador en la innovacion de productos,
servicios y procesos. Respecto al alcance
geografico de la innovacion en produc-
tos o servicios, se percibe un incremento
en relacion con el afo anterior. En 2024,
hay un mayor porcentaje de produc-
tos o servicios nuevos para el pais o el
mundo, correspondiente al 2,66% (1,52%
en 2023). En el caso de innovaciéon en
procedimientos o tecnologia, también
se detecta que el 2,58% (113% en 2023)
de emprendimientos tempranos ha
incorporado el uso de nuevas tecnolo-
gias o procedimientos en la generacion
de sus bienes y servicios (Figura 33). En
cuanto a la innovacion, el 79,36% no ha
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gias o procedimientos en la generacion,
lo que refleja un 10,54% menos que el ano
anterior (89,9%).
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A nivel regional, Guatemala
encabeza la lista con un 42% de
emprendedores en etapa temprang,
destacdndose por la innovacion de
productos y servicios tanto a nivel local
como nacional e internacional. En el
caso de Ecuador, se evidencia que los
emprendimientos iniciales presentan
niveles de innovacion superiores (23,82%
para productos o servicios y 20,64%
para tecnologia o procedimientos)
en comparacidn con los negocios
establecidos (1273% para productos
o servicios y 1,8% para tecnologia o
procedimientos). Aunque la proporcion
de servicios dirigidos a empresas es
menor que la de servicios orientados al
consumidor, en los primeros se observa
una mayor innovacion y diversificacion.
Ademdas, la proporcion de negocios que
innovan en 2024 supera a la de 2023.

Los datos revelan que los niveles
mas altos de innovacion (a nivel
nacional e internacional) se encuentran
en emprendedores cuya motivacion
principal al iniciar su negocio es marcar
la diferencia en el mundo y obtener
mayores ingresos. Esto se aplica tanto
a la creacion de nuevos productos vy
servicios como al desarrollo de nuevas
tecnologias o procedimientos. En cuanto
a los sectores, el de transformacion
se distingue por su innovacion (a nivel
nacional e internacional). La creaciéon de
nuevos productos y servicios, asi como
la integracion de nueva tecnologia
0 procedimientos, es mds comudn en
emprendimientos cuyos propietarios
poseen educacion superior.

6.2. Uso de tecnologias en las operaciones comerciales (marketing

digital)

Diversas estrategias de
transformaciéon digital se originan en
los procesos de marketing, dada su
cercania y enfoque en el cliente. En
consecuencia, el GEM 2024 evalud en los
emprendedores en etapa inicial y en los
propietarios de negocios establecidos,
la relevancia de las herramientas
tecnologicas orientadas al marketing
digital, asi como su nivel de adopcion. La
Figura 34 ilustra la importancia del uso
de recursos digitales en las operaciones
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diarias en los paises de América Lating,
destacandose el liderazgo de Costa
Rica, Chile y Brasil. En el caso de Ecuador,
los emprendedores en etapa temprana
resaltan por otorgar mayor importancia
al uso de redes sociales (7347%) y al
uso de sitios web (4918%). En cuanto
a los negocios establecidos, estas
son también las herramientas mas
destacadas, aungque con un porcentaje
menor (65,4% y 40,82% respectivamente).
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Figura 34

Uso de recursos digitales en las operaciones diarias
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En términos generales, los empren-
dedores de la Actividad Emprendedora
Temprana (TEA) de todas las naciones
demuestran un alto nivel de eficiencia
en el empleo de las redes sociales, con
un promedio del 77,5%. En cuanto a la
relevancia del marketing por correo
electronico, se observa que en Ecuador
el 30,65% de los emprendedores en fase
inicial lo consideran de suma importan-
cia,y el 27,79% en el caso de los negocios
ya establecidos. En ambos escenarios,
estos porcentajes resultan inferiores a

la media regional, que se sitGa en 44,21%
y 39,72% respectivamente. Los empren-
dedores en fase inicial de Costa Rica vy
Chile son quienes otorgan mayor tras-
cendencia al marketing en la region, con
un 61,30% y un 50,32% respectivamente.
La mayor parte de los emprendedores
tanto en fase inicial como establecidos
que valoran altamente las herramientas
digitales en sus operaciones poseen
estudios secundarios completos y edu-
cacion superior.

6.3. Uso de tecnologia para su estrategia y modelo de negocios

El presente estudio evalta la
relevancia de tecnologias tales como
sitios web, andlisis de datos y servicios
de computacidn en la nube en la
implementacion de la estrategia vy
el modelo de negocios de diversas
entidades.

Brasil, con un 69,70%, Chile, con un
62,45%, y Costa Rica, con un 56,31%, se
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destacan por la integracion de recursos
digitales en la ejecucion de su estrategia
y modelo de negocio, sobresaliendo
la importancia de los sitios web vy las
herramientas de andlisis de datos. En
el caso de Ecuador, la relevancia de
estas herramientas tecnoldgicas se
sitba por debajo del promedio, tanto en
emprendimientos en etapa temprana
como en aquellos ya establecidos.
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No obstante, es importante senalar que, a pesar de encontrarse por debajo del
promedio, los emprendedores en etapa temprana otorgan mayor importancia a la
disposicién de un sitio web y a la integracion de herramientas de andlisis de datos,

tal como se ilustra en la Figura 35.

Figura 35

Uso de recursos digitales en el modelo y estrategia de negocio
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6.4. Potencial de la IA en el pais

la Inteligencia Artificial (1A) se
presenta como un catalizador crucial
para la reconfiguracion de la estrategia
empresarial, transformando de manera
sustancial las modalidades de opera-
cidn y competencia en el mercado. Su
implementacion y aprovechamiento
exigen una comprension y adaptacion
apremiantes por parte de los em-
presarios ante este nuevo panorama
(Volberda et al, 2021). En consecuencia,
se ha incorporado, dentro de los indi-
cadores para el ano 2024, el porcentaje
de emprendedores en etapas iniciales
que anticipan que la inteligencia ar-
tificial desempenard un rol de suma
importancia en la implementacion de
sus negocios, modelos y estrategias,
tanto en el presente como en los proxi-
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mos tres anos. En el caso especifico de
Ecuador, el 28,53% de los emprendedores
considera que la IA reviste gran impor-
tancia, mientras que el 32,95% estima
que su importancia serd adn mayor en
los préximos tres anos (Figura 36). En la
actualidad, Brasil y Costa Rica otorgan
una mayor relevancia a la IA, en con-
traste con los demas paises de la region
(59,51% y 46,74% respectivamente).

Dentro del grupo de emprende-
dores en etapa temprana que atribuye
mayor importancia ala |A en el presente,
el 44,7% posee educacidon secundaria
completa y el 37,24% ha alcanzado la
educacion superior. Los emprendedores
con educacién secundaria completa
(47,46%) o con educacion superior
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(39,5%) son, asimismo, quienes proyec-
tan una mayor relevancia de la IA en
el futuro. Entre los emprendedores en
etapa temprana que consideran que
la IA es importante en la actualidad, el
mayor porcentaje corresponde a hom-
bres, superando al de mujeres (64,26%
y 35,74% respectivamente). No obstan-
te, en la proyeccidn de importancia a
futuro, la brecha de género se reduce
(52,72% y 47,28% respectivamente), lo
que sugiere la necesidad de fortale-

Figura 36
Inteligencia artificial
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Ademds, los emprendedores han
identificado una serie de posibles im-
pactos, tanto negativos como positivos,
derivados de la implementacion de la
Inteligencia Artificial en el Gmbito empre-
sarial. Dentro de los impactos negativos
que resaltan en el contexto ecuatoriano,
se encuentra la notable preocupacion
por la seguridad y privacidad de los da-
tos, manifestada por un 47,01% de la Tasa
de Actividad Emprendedora (TEA). Esta
inquietud persiste tanto entre los nuevos
emprendedores como en las empre-
sas ya establecidas, y se observa una
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tendencia similar en otros paises de la
region. Otro aspecto considerado como
impacto negativo por los emprendedo-
res en etapa temprana es el incremento
de costos y los desafios inherentes a la
implementacion, con un 40,38% en el
paisy un 48,35% en el promedio regional.
En el caso especifico de Ecuador, el fac-
tor que se percibe con menor impacto
negativo es la resistencia por parte de
los empleados, representando un 29,49%
de la TEA, tal como se ilustra en |la Tabla
1.
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Tabla 11
Impactos negativos de la implementacion de la IA

Dilemas éticos

Preocupacion Incremento . . Resistencia o
. Resistencia en latomade -
< por la seguridad  de costesy . desconfianza
PAIS Aol - entre los decisiones con
y privacidad de desafios de o h - de los
: .. empleados inteligencia -
los datos implementacion e clientes
artificial
Argentina 46,93 59,96 37,84 36,66 22,86
Brasil 50,34 47,22 38,03 33,25 46,07
Chile 6541 54,15 4113 47,8 43,80
Costa Rica 52,09 43,46 30,26 42,11 30,58
Ecuador 47,01 40,38 29,49 30,55 36,19
Guatemala 54,34 50,44 4252 43,38 33,09
México 55,29 45,89 39,86 38,88 40,73
Puerto Rico 61,68 53,02 40,74 44,99 42,84
Venezuela 43,56 40,60 32,20 31,81 32,43

Nota: adaptado de encuesta a la poblacion adulta (APS), GEM 2024

En cuanto a los impactos positivos, la Tabla 12 revela que los emprendedores
ecuatorianos consideran que la implementacion de la IA en la empresa resultard
en un incremento de ingresos y crecimiento del negocio (62,43% de la TEA).
Asimismo, se anticipa que la IA facilitard el desarrollo de productos y servicios
mds innovadores (62,03% de la TEA). En contraste, paises como Brasil, Puerto Rico y
Argentina identifican la personalizacion mejorada para los clientes como uno de los
impactos mas significativos (70,37%, 69,87% y 69,02% respeotivomente).

Tabla 12
Impactos positivos de la implementacion de la IA

Y Mejora de la Desarrollo de Mejor gestion Mayores
Personalizacion . - .
- . productividad y productos deriesgosy ingresos y
PAIS mejorada para . . . g Nt -
- eficienciaentodas y servicios cumplimiento crecimiento
los clientes . : A :

las operaciones innovadores de objetivos  del negocio
Argentina 69,02 67,88 58,66 52,70 62,29
Brasil 70,37 71,97 74,42 50,59 68,16
Chile 67,97 70,85 66,34 68,76 67,20
Costa Rica 50,76 49,61 56,43 5341 55,59
Ecuador 55,29 55,556 62,03 52,48 62,43
Guatemala 61,99 59,51 60,70 50,73 67,77
México 61,70 57,94 55,00 52,45 61,90
Puerto Rico 69,87 67,96 65,74 62,83 69,49
Venezuela 62,64 66,77 63,33 59,65 67,65

Nota: adaptado de encuesta a la poblacién adulta (APS), GEM 2024

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025

73



7. Reflexiones

7.1. El entorno emprendedor

El emprendimiento en Ecuador
continda siendo una alternativa atrac-
tiva para la mayoria de la poblacion,
con un 59% que lo considera una ca-
rrera profesional viable. Sin embargo, a
pesar del respaldo social y la visibilidad
de emprendedores exitosos, la tasa de
intencion emprendedora ha experimen-
tado una disminucion, pasando del 56%
en 2023 al 38% en 2024, lo que denota
una desaceleracion en el interés por
emprender, a pesar de que el 80% consi-
dera poseer las habilidades necesarias
para ello. El temor al fracaso se erige
como una barrera considerable, con un
40% de los ecuatorianos senalando que
esta incertidumbre limita su disposicion
a emprender.

Adicionalmente, Ecuador se posi-
ciona por debajo del promedio regional
en el indice NECI, lo que evidencia las
dificultades inherentes a la creacion de
empresas en un contexto de condicio-
nes menos favorables. Si bien se han

7.2. El emprendimiento en Ecuador

Sibienlatasa de intencion empren-
dedora ha experimentado un descenso
en 2023, Ecuador continGa destacandose
por su dindmica cultura emprendedora
a nivel regional, alcanzando en 2024 una
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registrado avances en infraestructura
y servicios, factores como la volatilidad
del mercado y la ausencia de un siste-
ma educativo alineado con las nuevas
tendencias, tales como la Inteligencia
Artificial, persisten como desafios signi-
ficativos.

Otro hallazgo de relevancia es la
disparidad de género en el dmbito del
emprendimiento, puesto que las muje-
res enfrentan obstdculos adicionales,
como la insuficiencia de apoyo insti-
tucional y la complejidad de conciliar
su vida familiar con la empresarial. En
consecuencia, aunque el entorno para
el emprendimiento en Ecuador presen-
ta aspectos positivos, resulta esencial
mejorar las condiciones estructurales,
tales como el acceso a recursos, la
capacitacion empresarial y el apoyo a
las emprendedoras, con el objetivo de
fortalecer la cultura emprendedora vy
promover un desarrollo mas inclusivo y
sostenible.

Tasa de Actividad Emprendedora (TEA)
del 33,37%, superando el promedio lati-
noamericano, con una distribucion casi
equitativa entre hombres y mujeres.
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De los emprendedores en etapa
tempranag, el 17,96% opera de manera
independiente y el 1541% cuenta con
patrocinio, lo que sugiere una combina-
cion de autosuficiencia y apoyo externo.
La falta de rentabilidad constituye la
principal causa de cierre de negocios
en Ecuador, representando el 3117% de
los casos, seguida de motivos perso-
nales y dificultades financieras. A pesar
de estos desafios, el 53,96% de quienes
han cerrado un negocio manifiestan su
intencion de iniciar un nuevo proyecto, lo
que refleja una notable resiliencia entre
los emprendedores.

En cuanto a los sectores econdmi-
cos, Ecuador registra una participacion
del 0,97% en actividades extractivas,
lo que indica una subutilizacion de sus
recursos naturales y la necesidad de
politicas que fomenten un uso MAs
eficiente de estos activos. En activida-
des transformadoras, con un 14,08%
de participacion, el pais se sitda en un
nivel intermedio y podria beneficiarse
de inversiones en industrializacion vy
modernizacion tecnoldgica. La baja cifra
del 3,69% en actividades orientadas a
negocios evidencia un ecosistema em-
prendedor débil, posiblemente debido
a la falta de formalizacidon y apoyo a
nuevas empresas, lo que limita el cre-
cimiento en el sector de servicios. Por
ultimo, el elevado porcentaje del 81,26%
en actividades orientadas al consumo

refleja una dependencia que podria in-
hibir la innovacion y la diversificacion. La
participacion de las mujeres es mayor
en comercio y servicios, mientras que la
de los hombres predomina en sectores
tecnoldgicos e industriales.

El perfil del emprendedor ecua-
toriano mantiene los patrones de los
dltimos anos, caracterizdndose por el
predominio de jovenes adultos (25-34
anos) y personas con educacion secun-
daria o técnica. El emprendimiento surge
tanto por necesidad (debido a la esca-
sez de empleo) como por la aspiracion a
la independencia financiera y la mejora
de |la calidad de vida. Existe una paridad
en la TEA: 50,04% mujeres y 49,96% hom-
bres, no obstante, persiste una brecha
de género en el acceso al empleo, con
un 16,77% de mujeres sin trabajo frente a
un 5,9% de hombres.

EI52,17%delosemprendedorescuen-
ta con educacion secundaria completa.
La educacion superior es mds comun en
negocios establecidos (27,56%). La falta
de educacidon formal constituye una
barrera para el emprendimiento. Si bien
el 9511% de los emprendedores también
trabajo, el 71,41% de ellos son autoem-
pleados. Ademds, solo el 155% de los
estudiantes y jubilados emprenden, lo
que sugiere barreras relacionadas con
la experiencia, el tiempo y el acceso a
recursos.

7.3. Caracterizacion e impacto de los negocios

Los emprendimientos en Ecuador
se concentran primordialmente en
el sector de servicios al consumidor,
especialmente en comercio al por
mayor y menor (50,14%) y servicios de
alojomiento y alimentacion  (19,86%),
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en virtud de sus bajas barreras de
entrada y menor necesidad de capital
inicial. En contraste, sectores de alto
valor agregado, como las actividades
profesionales, cientificas y técnicas
(218%), exhiben una participacion
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minima, o que sugiere la necesidad de
incentivar el emprendimiento en dreas
intensivas en conocimiento.

Generacion de empleo: los em-
prendimientos que cuentan con 1 a 5
empleados son mdas numerosos en 2024
(67,22%) que en 2023 (33,54%), lo que re-
fleja un fortalecimiento del ecosistema
emprendedor. No obstante, la expecta-
tiva de crecimiento laboral sigue siendo
baja, ya que solo 1 de cada 100 em-
prendedores proyecta generar mas de
19 empleos en los préximos cinco anos.
Este panorama indica un crecimiento
positivo en la contrataciéon, aunque con
limitaciones para la expansidn masiva
del empleo.

Cobertura: la mayoria de los
emprendimientos, tanto en etapas
tempranas (95,98%) como establecidos
(98,22%), se enfocan en ventas en su
zona de residencia, con una minima
presencia en mercados internacionales
(5,91% en TEA y 5,35% en establecidos).
Sin embargo, los negocios orientados a
servicios empresariales presentan una
mayor capacidad de internacionaliza-
cion (18%), destacando la importancia
de generar estrategias para fortalecer
la diversificacion y expansion global.

Impacto social y ambiental:
aproximadamente 4 de cadal0 empren-
dedores han implementado medidas
para reducir su impacto ambiental,
mientras que solo 3 de cada 10 han
tomado acciones para potenciar su im-
pacto social. Esto refleja una conciencia
creciente sobre |la sostenibilidad, aunque
con un mayor enfoque en lo ambiental
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en comparacion con el impacto social.
Estosresultados evidencian la necesidad
de fortalecer iniciativas que promuevan
un equilibrio entre ambos aspectos,
fomentando prdcticas empresariales
que integren tanto la responsabilidad
ambiental como el bienestar social.

Transformacién digital: Ecuador
también enfrenta retos en la adopcion
de tecnologias digitales, con un 74,72%
de empresas dispuestas a integrar
mas herramientas digitales, aunque un
25,28% muestra resistencia, posiblemen-
te debido a limitaciones econdmicas y
estructurales. Esto resalta la necesidad
de mejorar el acceso a recursos y fo-
mentar un entorno mas favorable para
la innovacion. Respecto a los recursos
digitales para la operacion de las em-
presas, se destaca el uso de las redes
sociales, mientras que el marketing por
correo electrénico adn tiene espacio
de crecimiento. Respecto a la adopcion
de la Inteligencia Artificial en los nego-
cios, se percibe como mds importante
en la actualidad y para los préoximos 3
anos. Tanto para los emprendedores
tempranos como para los negocios
establecidos, la seguridad y la privaci-
dad de los datos se destaca entre los
impactos negativos de la adopcion
de la IA, mientras que la posibilidad de
generar mayores ingresos y crecimiento
del negocio, asi como el desarrollo de
productos y servicios innovadores, son
impactos positivos percibidos por los
emprendimientos en etapa temprana vy
por los negocios establecidos.
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7.4. Implicaciones para la politica pablica

Si bien la dindmica del mercado
interno y la prioridad otorgada a las
prdcticas sociales constituyen fortalezas
en el entorno emprendedor del pais, exis-
ten desafios significativos que abordar
para lograr un desarrollo mds sostenido
de la actividad emprendedora y para
que estos emprendimientos generen un
mayor impacto en la economia, a través
de la creacion de empleo y el desarrollo
de nuevos sectores.

Una de las principales barreras que
enfrentan los emprendimientos es la
dificultad para obtener financiamiento
para iniciar su actividad. En el caso de
emprendimientos mdas consolidados, y
considerando el tamano del mercado
ecuatoriano, resulta esencial potenciar
la exportacion y la innovacion. En este
contexto, es fundamental apoyar la
formacion en exportacion e innovacion,
con la colaboracion de las universidades
y el financiamiento a través de fondos
reembolsables a bajo interés para estas
actividades. Las instituciones de educa-
cion superior continban siendo aliados
estratégicos, capaces de colaborar con
los emprendedores como laboratorios
de 1+D, incrementando asi el valor ana-
dido de sus iniciativas.

Una estrategia enfocada en la
creacion de mercados, en los procesos
de compra publicay en la simplificacion
de la burocracia, otorgaria al Estado
un rol mas proactivo que el actual. Esto
permitiria, ademads, generar incentivos
para fomentar el reemprendimiento, asi
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como una gestion transparente de la
informacién, de manera que el Estado
cuente con datos cada vez mAs precisos
y actualizados sobre los emprendedores.
La infraestructura fisica y tecnoldgica
sigue desempenando un papel crucial
en la facilitacion de la interconectividad
nacional y global.

La preparacidn de las nuevas
empresas y de las ya existentes para
enfrentar el futuro, con todas las implica-
ciones del desarrollo tecnoldgico, exige
un mMayor conocimiento y conciencio-
cién sobre la tecnologia y suimpacto en
la competitividad de los emprendimien-
tos. El desarrollo de politicas publicas
sobre la inteligencia artificial aplicada a
las empresas y los emprendimientos se
vuelve relevante. Estas politicas deben
garantizar aspectos como la seguridad
y privacidad de los datos, ademds de
facilitar el acceso a modelos de |A abier-
tos para el sector publico, privado vy los
emprendedores.

La politica pdblica, tal como
se menciond en el informe de 2023,
debe considerar la diversidad de
los emprendedores segun el tipo de
emprendimiento, sus caracteristicas
demogrdficas y el contexto en el que
operan, ya sea urbano o rural, y los sec-
tores industriales a los que pertenecen.
Es fundamental comprender que, en
lo que respecta a emprendedores y
emprendimientos, no existen soluciones
anicas.
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9.1. Anexo I: Marco conceptual y metodologia del GEM'

El GEM constituye un estudio
multinacional  de investigacion a
largo plazo enfocado en el espiritu
emprendedor, ejecutado anualmente
mediante datos poblacionales con el
fin de evaluar meticulosamente el nivel
de actividad emprendedora en cada
economia participante. El GEM define y
mide el espiritu emprendedor como |a
accion de fundar o gestionar una nueva
empresa. El acto de emprender es el
elemento diferenciador fundamental;
la mera contemplacion de iniciar
un negocio o la planificacidn para
hacerlo en un futuro no se consideran
dentro de la medicion de la actividad
emprendedora del GEM.

La Figura 37 ilustra el marco
conceptual del GEM. Se presenta la
relacion entre la decision de crear
una nueva empresa y el entorno
emprendedor, el cual influye tanto
directa (mediante el acceso a recursos)
como indirectamente (a través de
prioridades y valores sociales) en dicha
decision y suimplementacion. El entorno
pertinente puede ser de cardcter local,
regional, nacional o una combinacién
de estos, dependiendo de la naturaleza
y la magnitud de la nueva empresa. La
decision de establecer una empresa.

1 Traduccién y adaptacion del GEM 2024-2025 Global Report

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025
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Figura 37
El marco conceptual del GEM

____________________________________________________________________

RESULTADO
(desarrollo socioeconémico)

Contexto social, cultural,
politico, econdmico

PRODUCCION EMPRESARIAL
(nuevos empleos, nuevo valor
. . o afiadido
Condiciones Condiciones )
marco del marco

nacionales empresarial
VALORES SOCIETALES
—> ACTIVIDAD EMPRESARIAL
SOBRE EL

> EMPRENDIMIENTO POR FASE
Naciente, nueva, establecida,
salidas empresariales

,»  ATRIBUTOS INDIVIDUALES PORIMPACTO

Innovacién (autopercepcion y De alto crecimiento, innovadoras,
. —> st alcance del mercado
sofis demograficos)

POR TIPO
TEA, EBO, EEE

A

Nota: Adaptado de GEM 2024-2025 Global Report

La determinacion de establecer una empresa se inscribe dentro de un marco
social, econdmico y politico que modula tal decisidn en funcidén de variables tales
como la seleccion del sector, la magnitud de las operaciones y los grados de
ambicion e innovacion. Estas variables ejercen influencia, a su vez, en el impacto
de la nueva empresa sobre otros elementos, tales como la cantidad de puestos de
trabajo, los niveles de valor anadido y, en dltima instancia, el desarrollo econémico.

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 20242025
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9.2. Anexo 2: La metodologia GEM y las medidas de espiritu

emprendedor

GEM emplea dos instrumentos de
investigacion primordiales: La Encuesta
de Poblacién Adulta (APS por sus siglas
en inglés), constituida por una muestra
aleatoria de al menos 2.000 adultos por
economiq, y una Encuesta Nacional de
Expertos (NES por sus siglas en inglés)
conformada por un minimo de 36 ex-
pertos nacionales por economia. La APS
identifica la proporcion, usualmente
reducida, de adultos involucrados en la
creacion o direccidn de nuevas empre-
sas. GEM se refiere a este indicador como
el nivel de Actividad emprendedora
temprana o TEA. Si bien la mayoria de los
adultos encuestados no se encuentran
en proceso de creacion empresarial,
sus respuestas aportan informacion de
gran valor a través de las preguntas
incluidas en las encuestas de GEM. Sus
contestaciones proporcionan su cono-
cimiento sobre el espiritu emprendedor
y las oportunidades emprendedoras
locales, su propia competencia para
establecer una empresq, la facilidad
para iniciar un negocio y la influencia del
temor al fracaso como factor disuasorio.
Asimismo, se consulta sobre su intencion
de emprender en el futuro.

En cada economia participante, la
APS es supervisada por un equipo na-
cional de GEM, integrado habitualmente
por académicos de universidades de
prestigio y, en ocasiones, por otras orgao-
nizaciones con interés y experiencia en
el dmbito emprendedor. Dichas organi-
zaciones colaboran estrechamente con
GEM para asegurar que las preguntas se
formulen de manera uniforme en todas
las economias participantes, permitien-
do asila comparacion de las respuestas
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entre economias y dentro de una misma
economia a lo largo del tiempo. Tras la
publicacién anual del Informe Global,
los equipos nacionales suelen elaborar
y divulgar, también en formato digital,
sus propios Informes Nacionales. Estos
documentos se comparten habitual-
mente en el sitio web de GEM (https://
www.gemconsortium.org).

Cada ano, las nuevas preguntas de
la APS reflejan la evolucion del contexto
global; por ejemplo, indagando sobre
las repercusiones del incremento de los
precios de la energia o el conocimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Existen
diversas metodologias para evaluar el
nivel de actividod emprendedora en
una economia. La mayoria de las esto-
disticas oficiales contabilizan las nuevas
empresas o el pago de impuestos como
indicadores de la dindmica emprende-
dora. Si bien resultan Utiles, su validez
se limita al registro formal de nuevas
empresas.

Ennumerosaseconomias,especial-
mente en aguellas menos desarrolladas,
el registro de nuevas empresas puede
representar solo una fracciéon de la acti-
vidad emprendedora real. Esta situacion
puede atribuirse a diversos factores. Por
ejemplo, una empresa puede iniciar de
manera informal y a pequena escalqg,
el propietario puede optar por esperar
a evaluar el desempeno del negocio
0, como se ha mencionado, el proceso
de registro puede resultar oneroso,
complejo o excesivamente burocratico.
Otro indicador relevante es el nimero
de trabajadores autdbnomos; muchos de
ellos trabajan de manera independiente
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y es posible que no se percaten inicial-
mente de que dirigen un negocio. Tal es
el caso de periodistas, musicos o taxis-
tas. La metodologia de GEM sortea las
limitaciones de la recopilacion de datos
exhaustivos al basarse en la poblacion y

Figura 38

garantizar el anonimato, capturando asi
la actividad en la economia sumergida
de una manera que las estadisticas
oficiales no logran. Este constituye un
factor distintivo de GEM en comparacion
con otros estudios.

El proceso emprendedor y los indicadores GEM

EMPRENDEDOR
NACIENTE: participa en la
creacién de una empresa

POTENCIAL EMPRENDEDOR:
oportunidades, capacidades
e intenciones

CONCEPCION

PERFIL DE EMPRENDEDOR EN FASE INICIAL

TRIBUTOS INDIVIDUALES
Género

Edad
Motivacién

NACIMIENTO DE
LA FIRMA

SALIDA DEL NEGOCIO

TOTAL DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL TEMPRANA (TEA)

PROPIETARIO-GERENTE
DE UNA NUEVA EMPRESA
(menos de 3,5 afios)

PROPIETARIO-GERENTE
DE UNA EMPRESA

ESTABLECIDA
(mas de 3,5 afios)

PERSISTENCIA

IMPACTO
Crecimiento empresarial

Innovacién
Alcance del mercado
Industria

Nota: Adaptado de GEM 2024-2025 Global Report

El método mediante el cual GEM
emplea los datos de la Encuesta de
Poblacion Adulta (APS) para calcular
las variables emprendedoras clave se
ilustra en la Figura 38. La APS incluye una
interrogante relativa a si un individuo
ha invertido recursos, incluido su propio
tiempo, en elintento deiniciar un negocio,
tales como la busqueda de un local o
la elaboracion de un plan de negocio.
En caso afirmativo, una pregunta de
seguimiento indaga si dicho negocio ha
efectuado el pago de sueldos o salarios,
incluyendo el del propietario, y, de ser
asi, durante cudnto tiempo. Si tales
salarios no han sido abonados durante
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tres meses o mds, GEM categoriza a la
entidad como una empresa naciente
y al individuo como un emprendedor
naciente. Si los salarios se han pagado
durante tres meses o mads, pero menos
de tres anos y medio, GEM la clasifica
como una empresa nueva y al individuo
como un emprendedor nuevo. La suma
de emprendedores nacientes y nuevos
constituye la Actividad Emprendedora
Temprana (TEA). Si los salarios se han
pagado durante tres anos y medio o
mas, GEM considera que se trata de una
empresa establecida y que el individuo
es un propietario de negocio establecido
(EBO).
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La Figura 38 representa el proceso
emprendedor, desde el momento en
que se identifican nuevas oportuni-
dades hasta la inversion de recursos
para convertirse en emprendedores
nacientes, y posteriormente en una nue-
va empresq, tras haber efectuado el
pago de salarios durante tres meses.
Es importante senalar que, en cualquier
etapaq, el emprendedor puede abando-
nar la empresa, la cual puede continuar
O no sin su participacion. Si el nuevo
negocio persiste el tiempo suficiente, se
consolida.

Asimismo, la Figura exhibe las
principales métricas de la actividad
emprendedora segun GEM. Cada
una de ellas reviste importancia,
particularmente en relacidn con el
nivel de TEA. Por ejemplo, una relacion
elevada entre TEA y EBO puede sugerir
dificultades en la transicion de nuevas
empresas a empresas consolidadas,
lo cual podria ser consecuencia de un
entorno emprendedor desfavorable. En
contraste, una proporcidon alta de TEA
en relacion con el cierre de negocios
podria indicar un entorno emprendedor
en crecimiento.
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La decisiobn de crear una nueva
empresa ocurre inevitablemente en un
contexto especifico, que puede facilitar
o dificultar el desarrollo de la nueva
empresa. Con el proposito de evaluar la
calidad de cada contexto emprendedor
nacional, GEM clasifica el entorno em-
prendedor en 13 dimensiones comunes
a todos los contextos (denominadas
Condiciones Marco del Emprendimiento
o EFC) vy, posteriormente, consulta a un
grupo de expertos en cada pais para
evaluar la calidad de cada condicion
marco. Dichas evaluaciones se armoni-
zan para ofrecer una medida Unica de la
calidad del entorno emprendedor. Estos
datos cualitativos coherentes permiten
la comparacion simultdnea de los en-
tornos emprendedores nacionales, asi
como el seguimiento de la evolucion de
un entorno emprendedor nacional a lo
largo del tiempo. La Encuesta Nacional
de Expertos (NES) constituye un comple-
mento esencial de las APS individuales.
En conjunto, estas encuestas Unicas
ofrecen una evaluacion exhaustiva de
la actividod emprendedora en cada
economia, asi como de la calidad del
ecosistema emprendedor en el que se
desarrolla dicha actividad.
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9.3. Anexo 3: Listado de expertos

El siguiente listado contiene los nombres de algunos de los expertos que
participaron en el NES 2024:

1. Alicia Arias Salgado

2. Ana Lucia Correa

3. Belén Pastor

4. Carlos Obando

5. César Vélez

6. Felipe Pastor

7. Gabriela lbarra

8. Jesus Munoz Diez

9. Jhenny Marlene Cayambe Terdn
10. Juan Carlos Sénchez

11.  Juan Carlos Zambrano Mera
12.  Julia Elena Carrillo

13.  Julio Pineda

14. Laura Venzal

15. Luis Alcivar

16. Luis Andino

17. Marcos Vega

18. Natalia Almeida

19. Oswaldo Toscano

20. Pablo Beltran Ayala

21. Pablo Carrera

22. Pablo Zambrano

23. Patricio Ulloa

24. Ramiro Fernando Urresta

25. Roberto Beltrdn

26. Santiago Calvopina

27. Santiago Fernando Navarrete
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Maria Paula Espinosa

Directora del GEM Ecuador 2024.
Directora de EDES Escuela de Negocios de
la UTPL. Gestora universitaria y docente
titular de la Maestria en Administracion
de Empresas en UTPL Investiga sobre
emprendimiento y transformacion digital.
Tiene un mdaster en Administracion
Estratégica de Empresas por CENTRUM
PUCP y un madster en Gestion de
Telecomunicacion por la Universidad
Politécnica de Madrid. Especialista en
Gestion y Liderazgo Universitario (IGLU) y
en Transformacion Digital (EOI). Cuenta
con un certificado de Educacion en
Emprendimiento  (Babson  College).
mpespinoza@utpl.edu.ec

Reinaldo Armas

Es Phd. en Economia por la Univer-
sidad de las Palmas de Gran Canaria
(ULPGC) Espana, y profesor de la carrera
de Finanzas en la Universidad Técnica
Particular de Loja (UTPL). Es miembro del
equipo GEM Ecuador y director del grupo
de investigacion de Finanzas y Sistemas
Financieros (FINASIF) de la UTPL. Su inves-
tigacion cientifica se enfoca a las finanzas
corporativas y al impacto del cambio cli-
matico en las empresas. ahreinaldo@utpl.
edu.ec
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Alicia Reyes

Analista de datos del proyecto Pros-
perity Lab de la Universidad Francisco
Marroquin (Guatemala), Data Manager del
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) en
Ecuador. Economista y Magister en Gestion
de Proyectos, con una sdlida experiencia
en andlisis de datos y modelos econdmi-
cos. Su investigacion se enfoca en temas
de innovacion, emprendimiento social y
empresas familiares. areyes8@utpl.edu.ec

Maria Francisca Ferndndez

Mdster en Innovacién Empresarial y
Gestion de la Tecnologia por la Universidad
de Girong, Espana. Actualmente, se des-
empena como docente en la Carrera de
Negocios y Comercio Internacional en la
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador,
sede Ibarra. Co-fundadora y miembro del
Centro de Innovacion y Emprendimiento
Co-Crearl en la PUCE Ibarra, donde impul-
sa y promueve la cultura emprendedora,
realiza investigaciones sobre innovacion,
intencion y actitudes en el desarrollo de
emprendimientos. mffernandez@pucesi.
edu.ec
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Maria Dolores Mahauad

Mdster en Economia Agroalimentaria
y del medio ambiente por la Universidad
Politécnica de Valencia. — Espana. Master
en Evaluacion, Gestidn y Direccidn de
la Calidad Educativa en la Universidad
de Sevila - Espana. Ingeniera en
Administracion de Empresas y Licenciada
en Ciencias de la Educacion mencion
inglés en Universidad Técnica Particular de
Loja (UTPL) - Ecuador. Profesora titular de
Universidad Técnica Particular de Loja, en el
Departamento de Ciencias Empresariales.
Coordinadora de la Catedra de Innovacion
y Emprendimiento, Certificacion Profesora
de Emprendimiento por la Universidad
de Salomanca y DoinGlobal. Miembro
del grupo de investigacion: Innovacion vy
Emprendimiento y del Proyecto GEM UTPL
2023 y 2024. mdmahauad@utpl.edu.ec

Diana Espinosa

Mdaster en Economia Agroalimentaria
y del Medio Ambiente por la Universidad
Politécnica de Valencia - Espana. Profesora
titular de la Universidad Técnica Particular
de Loja, en la Carrera de Administracion
de Empresas de la Faocultad de
Ciencias Econdomicas y Empresariales.
Coordinadora del Grupo de Investigacion
en Innovacion y Emprendimiento UTPL.
Miembro de la Cdtedra de Innovacion
y Emprendimiento UTPL.  Professional
Certificate: Profesor en Emprendimiento e
Innovacion. Su investigacion se enfoca en
la linea de emprendimiento, conocimiento
y educacidon emprendedora. dlespinoza@
utpledu.ec
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