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¢ Quién matoé a
General Electric?

Benjamin Gomes-Casseres
Distribuido por: The New York Times Syndicate

vir y florecer como compaifiia. Después de todo,
IBM regres6 de entre los muertos en los 1990s.
Sin embargo, el modelo de GE estd muerto — y hay una
larga lista de posibles sospechosos.

P or supuesto, GE no estd muerta, bien podria revi-
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A diferencia de una mera tenedora de acciones
o de un moderno fondo de inversion, el modelo
GE pretendia crear valor, en parte, al compartir

activamente capacidades entre sus dispares
negocios, todos los cuales, con una importante
excepcion, estaban enraizados en la manufactura.

El conglomerado de GE combinaba un
amplio rango de negocios industriales
bajo un mismo techo. A diferencia de
una mera tenedora de acciones o de un
moderno fondo de inversién, el mode-
lo GE pretendia crear valor, en parte,
al compartir activamente capacidades
entre sus dispares negocios, todos los
cuales, con una importante excepcion,
estaban enraizados en la manufactura.

El modelo de GE data por lo menos
del reinado de Reginald Jones como
CEO en los 1970s. El introdujo un
proceso de planeacion estratégica
dirigido desde el centro. Jack Welch
perfeccion6 el modelo en los 1980s y
1990s, con nuevas estrategias de re-
estructura del portafolio y una apre-
surada expansion hacia las finanzas.
Jeff Immelt traté de mantener vivo el
modelo frente a nuevas amenazas en
los 2000s. Ahora John Flannery lo esta
poniendo a descansar al vender todo,
a excepcién de un ntcleo de negocios
cercanamente relacionados.

Desde hace mucho los estrategas corpo-
rativos han debatido cdmo funcionaba
realmente el modelo GE y otros simila-
res. Simplificando un poco, las princi-
pales explicaciones eran estas: Prime-
ro, que GE se beneficiaba de su escalay
posiciones dominantes de mercado en
los negocios industriales. Segundo, que
GE tenia una ventaja tecnoldgica en in-
dustrias complejas, y que sus tecnolo-
gias podrian compartirse entre sus ne-
gocios. Tercero, que el gran portafolio
de GE le daba acceso preferencial a fon-
dos y le permitia colocar internamente
el capital de una forma mejor a lo que
sucederia si los negocios estuvieran so-
los. Cuarto, algunos argumentaban que
la ventaja de GE consistia en su sistema
de administracion profesional, simboli-
zado por sus inversiones en educacion
ejecutiva y desarrollo directivo.

Dependiendo de su teoria respecto a lo
que hacia funcionar al modelo, podria
sospechar de diferentes asesinos. He
aqui mis principales sospechosos:

¢Quién matoé a General Electric?

— China y otros paises que siguieron
la estrategia china: En esta estrategia,
un pais usa sus empresas estatales, po-
litica industrial y el poder de su mer-
cado doméstico para incrementar dra-
maticamente su produccién industrial.
Aunque China es el ejemplo mas impor-
tante de esta estrategia en la actualidad,
la idea no es nueva. Fue desarrollada
por Japon y Corea del Sur en los 1980s
y es usada ampliamente por mercados
emergentes, desde Brasil hasta India.

Estas estrategias han erosionado la
ventaja competitiva de GE en todo, des-
de los electronicos de consumo y los
electrodomésticos, hasta los trenes y
motores de aviéon. La difusién de la tec-
nologia de manufactura a través de co-
mercio, la inversion y la educacion glo-
bal también ha afectado a la compaifiia.
GE habia podido mantener algunos de
estos negocios con inversiones conjun-
tas en mercados emergentes, pero con-
glomerado industrial estaba herido en
su nucleo.

— Silicon Valley y el ascenso de la
tecnologia de informacion: Incluso si
GE alguna vez sefial6 que estaba hacien-
do una transicion al software, la firma
ha seguido jugando rezagada en todas
las nuevas industrias basadas en softwa-
re y redes. Por ejemplo, en los servicios
médicos, donde GE tiene una posicion de
hardware y fue un participante tempra-
no en el software de registros electréni-
cos, ha estado perdiendo ante compafifas
mas enfocadas en software, como Epic.
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En estas industrias de informacion, la
escala y alcance siguen siendo impor-
tantes -pero suelen impulsarse por
efectos de red externos a la compaiiia,
y no por la escala de su manufactura.
Ademads, el modelo conglomerado no
estd muerto en Silicon Valley, como de-
muestra Alphabet de Google, pero este
juego se alejo de GE, que nunca fue un
real contendiente.

— EI capital de inversion y los nue-
vos mercados de capital: Los conglo-
merados prosperan en mercados de
capital que son opacos y donde éste no
pasa facilmente de peores a mejores in-
versiones. Esta es una razén por la que
los conglomerados siguen siendo po-
pulares en las economias emergentes,
pero han declinado en paises con mer-
cados de capital mas eficientes.

El ascenso del capital de inversion, los
inversionistas activistas y las deman-
das de mayor transparencia han desa-
fiado a GE a demostrar que vale mas
que la suma de sus partes. En términos
generales no ha logrado cumplir este
desafio; incluso en su nueva configura-
cion, los inversionistas no parecen con-
vencidos de que las piezas afiadan valor
entre si. La nueva demanda de trans-
parencia sido particularmente dafina
para GE, debido a su antigua dependen-
cia en practicas de contabilidad opacas.
Ademas, la abundancia de capital en la
ultima década ha significado que las
que la de una firma como GE ya no era
una ventaja para obtener inversiones, si
es que alguna vez lo fue.

— Escuelas de negocios: GE y Welch,
en particular, eran héroes para las es-
cuelas de negocios. Sin embargo, el rol
de estas escuelas en la caida del modelo
de GE es un arma de doble filo. Si us-
ted piensa que las escuelas de negocios
de la actualidad ensefian cosas equivo-
cadas, entonces quiza podria culpar al
propio sistema directivo profesional de
GE por guiar mal a la compaiiia. Por el
contrario, si cree que las escuelas de
negocios generalmente enseflan cosas
correctas, ello también puede verse
como una causa de la caida de GE.

El modelo de GE decia crear valor al
compartir buenas practicas directivas
entre sus negocios y adoptar las mejo-
res practicas de otros. Si ahora las es-
cuelas de negocios enseflan esto en todo
el mundo, entonces dicho argumento en
favor del modelo GE ya no tiene sentido.

— La gran recesion: No hay duda de
que el colapso financiero mato6 al nego-
cio de GE Capital justo en el punto en que
habia llegado a dominar el portafolio de
la compafiia. No es de sorprender que
fuera el primer gran negocio en ser se-
parado durante la disolucion del modelo
de GE. La gran recesion y la revolucion
del petréleo de esquisto también debi-
litaron los negocios de petroleo y gas
en los que Immelt habia invertido, para
disgutso de los observadores que habian
alentado a que GE se volviera verde.

Sin embargo, la gran recesion fue sélo el
golpe final para un modelo que ya habia
sido inutilizado por fuerzas mas grandes

¢Quién matoé a General Electric?

Ya que el de GE era
un modelo tan bien
conocido, todavia hay
conglomerados mini-
GE en todas partes.

Algunos grandes, como
Tyco, se disolvieron de
forma temprana, pero
otros permanecen,
incluso en los mercados
emergentes

y sostenidas. El modelo GE muri6 por la
competencia global, la revolucién tecno-
l6gica, el poder de los inversionistas y la
difusién de la gerencia profesional

Ya que el de GE era un modelo tan bien
conocido, todavia hay conglomera-
dos mini-GE en todas partes. Algunos
grandes, como Tyco, se disolvieron de
forma temprana, pero otros permane-
cen, incluso en los mercados emergen-
tes. Estos conglomerados harian bien
en aprender una o dos lecciones de la
muerte del modelo GE, justo como las
aprendieron cuando estaba vivo.

Benjamin Gomes-Casseres

es experto en estrategia de
alianzas y profesor en la Brandeis
International Business School.
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Cuando el “costo mas margen”

es und buena idea

Utpal M. Dholakia
Distribuido por: The New York Times Syndicate

1 cost-plus pricing (precio en base a costo mas
Emargen) se asemeja al género de las novelas ro-

manticas en cuanto a que es ampliamente ridi-
culizado, pero tremendamente popular. Casi todos los
directivos que conozco dicen odiar el definir precios
basandose sélo en los costos. Sin embargo, el costo mas
margen sigue siendo el método mas extendido para po-
ner precios a todo, desde una botella de cerveza en un
bar, hasta proyectos de infraestructura de miles de mi-
llones de ddlares.

La idea detras del precio en base a costo mas margen es
muy directa. El vendedor calcula todos los costos, fijos
y variables, en los que ha incurrido o que erogara al
fabricar el producto, y a continuacién le aflade a estos
costos un sobreprecio para estimar el precio de venta. El
sobreprecio es estipulado por el comprador, como suele
suceder con los contratos gubernamentales, o puede ser
elegido por el directivo. (He visto a las compafiias usar
sobreprecios que van del 5% al 800%.)
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LOS PRECIOS EN BASE A
COSTO MAS MARGEN TIENEN
INDUDABLES DESVENTAJAS

El precio por costo mas margen es
despreciado entre los expertos en
precios por algunas razones legitimas.
Especialmente para los proyectos
auténomos, el precio en base a costo
mas margen desalienta la eficiencia y la
contenciéon de costos. Cuando se citan
menores costos, la compafia obtiene
un menor ingreso y ganancia total. Por
el contrario, una estructura de costos
inflada elevaria los precios e impulsaria
las ganancias.

Una importante segunda deficiencia
surge de la falacia de que establecer
el precio en base a costo mas margen
garantiza el cubrir los costos. Esta
nocién puede hacer que los directivos
se vuelvan confiados. En la realidad,
debido a que muchas veces el volumen
de ventas debe estimarse de antemano, y
los costos fijos asignados a cada unidad
se basan en dicha prediccién, el precio
de costo mas margen puede facilmente
ser muy alto o muy bajo, resultando en
un devastador error de calculo. El costo
mas margen no garantiza cubrir los
costos u obtener una ganancia.

Tercero, el calculo de precio en base
a costo mas margen ignora tanto la
disposiciéon del consumidor a pagar
como los precios de los competidores.
Cuando se ignoran estos factores,
una decision de precios puede estar
completamente fuera de rango. Por
ejemplo, un competidor podria tener

Cuando el “costo mas margen” es una buena idea

El precio por costo mdas margen es despreciado
entre los expertos en precios por algunas razones

legitimas. Especialmente para los proyectos
autonomos, el precio en base a costo mds margen
desalienta la eficiencia y la contencion de costos.

una formidable ventaja de costos, en
cuyo caso el costo mas margen de la otra
compafiia podria ser demasiado elevado
como pararesultar efectivo. En otro caso,
un consumidor podria estar dispuesto a
pagar mucho mads, y como resultado el
costo mas margen resultara demasiado
bajo, dejando que las ganancias se
escapen. El costo basado en valor, cuando
toma en cuenta especificamente estos
factores, estd de moda y es apreciado
por muchos directivos.

LOS BENEFICIOS ESTRATEGICOS Y
TACTICOS DEL PRECIO EN BASE A
COSTO MAS MARGEN

A pesar de estas limitaciones, algunas
veces hay razones estratégicas para usar
el precio en base a costo mas margen.
Cuando seimplementa en formarazonada
y prudente, puede llevar a una poderosa
diferenciacion, mayor confianza de los
clientes, menor riesgo de guerras de
precios y ganancias constantes.

Ningin método de precios es mas
facil de comunicar o de justificar. El
precio en base a costo mas margen
es inherentemente justo y no
discriminatorio para los consumidores.

;Cudl podria ser una explicacién mas
razonable para un incremento de
precios que decir, “Nuestros costos de
produccién aumentaron 8% este afio, asi
que estamos subiendo nuestros precios
un 8%”? El vendedor de ropa Everlane
va incluso mas alla, usando el precio en
base a costo mas margen para aterrizar
su propuesta de valor de “transparencia
radical”. Por cada prenda que vende,
Everlane brinda un desglose detallado de
costos de materiales, trabajo, impuestos
y transporte, junto con su margen de
ganancia. De este modolos consumidores
pueden verificar facilmente el énfasis de
Everlane en pagarle sueldos justos a los
trabajadores que elaboran sus prendas.

El precio en base a costo mas margen es
la propia antitesis del precio en base al
valor, que busca descubrir diferencias
entre las valoraciones econdémicas de
los consumidores y aprovecharlas al
personalizar los precios. Considere la
indignacién de los clientes generada por
la tarifa dindmica de Uber, la maquina
expendedora de Coca-Cola que modifica
el precio en base a la temperatura
ambiente o el precio a tasa variable de
los servicios eléctricos. En todos estos
casos, muchos consumidores percibieron
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los movimientos de precio en base a
valor por parte de las empresas como
nada mas que abuso. Quienes definen
el precio en base a costo mas margen
no enfrentan este riesgo. Ciertamente
podrian cobrarle de menos a algunos
clientes, pero dormiran tranquilos de
noche sabiendo que sus consumidores
consideran que los precios son justos.

Otro beneficio pragmatico del precio
en base a costo mas margen es que es
simple de implementar. Todo empleado
de ventas o mesero con una calculadora
puede aplicar un porcentaje de margen a
los costos de mayoreo y calcular el precio
de venta, algo que muchos negocios de
mama y papa aprecian.

Si los mayores competidores en un
mercado usaran el precio en base a costo
mas margen, ello estabilizaria los niveles
de precios. La cantidad de riesgo asociada
con las decisiones de precios se reduciria
para todos los jugadores. Los precios
se mantienen relativamente estables,
particularmente cuando los proveedores
de mayor costo en el mercado ofrecen
productos de mayor calidad y cuandolosde
menor costo ofrecen productos de menor
calidad. Las compafiias tienen menos
probabilidades de involucrarse en guerras
de precios si los basan principalmente en
sus costos en lugar de hacerlo en lo que
cobran sus competidores.

El precio en base a costo mas margen
puede alentar a los compradores a
usar otros factores ademas del precio
en las decisiones de compra. Cuando
la mayoria de nosotros entramos a una

Cuando el “costo mas margen” es una buena idea

megatienda de descuento, esperamos
encontrar precios bajos con un menor
servicio que se equipare al ahorro. En
contraste, esperamos mayor calidad de
servicio y productos de mayor lujo y
costo en tiendas de alto nivel. Cuando
los consumidores creen que el precio
refleja el costo, tenderan mas a decidir
tomando en cuenta la calidad en lugar de
s6lo comprar la opcién mas econdémica.

Una virtud final y significativa del precio
en base a costo mas margen consiste
en ejecutar una estrategia de liderazgo
de costos. Cuando la compafiia tiene
habilidades singulares que le permiten
una estructura de costos ventajosa en
relacion a sus competidores, puede usar
el precio en base a costo mas margen
para crear y ofrecer la mas atractiva
proposicién de valor. Se convierte en
un lider de costos, y sus bajos costos,
bajos precios y valor superior para el
cliente se convierten una parte integral
de su identidad de marca. El vendedor
de mayoreo Costco ha mantenido su
liderazgo en el mercado durante décadas
usando este principio. La compafiia ordena
que nada en sus tiendas tenga un margen
superior al 14% (15% para sus productos
de marca propia) y anuncia ampliamente
esta politica. Cuando se integra con otras
sefiales, como la austera decoracion en sus
tiendas y seleccion limitada de productos,
el precio en base a costo mas margen de
Costco crea una poderosa expectativa
entre los consumidores de que obtendran
un gran trato.

A pesar del desdén que los directivos le
dedican al precio en base a costo mas

El precio en base a
costo mds margen es
la propia antitesis del
precio en base al valor,
que busca descubrir

diferencias entre las
valoraciones economicas
de los consumidores

y aprovecharlas al
personalizar los precios.

margen, el método tiene una ldgica
que es dificil de contradecir. El precio
en base a costo mas margen es una
poderosa herramienta estratégica para
compafias con una ventaja de costos
o un interés de usar la transparencia
de precios como diferenciador, y para
vendedores interesados en transmitir
justicia y construir lealtad en sus
consumidores. En el frenesi por adoptar
el precio basado en valor los directivos
no deberian descartar el precio en base
a costo mas margen.

Utpal M. Dholakia ocupa
la cdtedra George R. Brown de
marketing en la Jesse H. Jones
Graduate School of Business de
Rice University.
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LAS MEDIDAS
FINALMENTE SALIERON

as muy esperadas medidas econdmicas
fueron finalmente anunciadas por el Pre-

sidente de la Republica el dia 21 de agosto.

Aunque va en la direccion correcta, hay ciertos
aspectos de suficiencia y oportunidad que deben
ser analizados.

Alberto Dahik

Director General ESA]
Director del Centro de Estudios
Econémicos y Sociales para el
Desarrollo (CESDE)
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Reduccion del tamafio del es-

tado: la propuesta contempla eli-
minar 20 instituciones entre mi-
nisterios, institutos, agencias y
empresas publicas.

Nadie puede dudar de que el esta-
do ecuatoriano tiene una obesidad
critica. Sin embargo, declaraciones
oficiales indican que esta medida no
implica eliminar personal. Esto no
tiene logica. El que desaparezca un
membrete, pero que el empleo publi-
co contintle con igual nivel, no es re-
duccidn del gasto. Es reubicacion del
mismo gasto, es vestir al funcionario
innecesario con otro uniforme, el de
otra institucion.

Si se elimina, por ejemplo, como esta
anunciado el Instituto Espacial Ecua-
toriano, ja qué instituciéon se puede
transferir ese personal?

En cuanto a la eliminacién de emba-
jadas, se puede ir mas alla de lo pro-
puesto.

La direccién de estas acciones es co-
rrecta, pero tenemos el miedo de que
no sea la suficientemente profunda.

El aumento de 53.000 nuevos

adultos mayores para recibir el
bono de $100 y la restitucion o incre-
mento del bono de desarrollo humano
a 101.000 familias son cifras que, si
hay el suficiente ajuste en la economia
(que no se ve completo en el paquete

presentado), se justifican porque van
directamente focalizados a los pobres
y a los adultos mayores.

En cuanto a que los funcionarios

publicos paguen sus celulares, la
suspension de seguridad de los mi-
nistros son medidas mas de imagen.
No generan gran cosa. De otra parte,
si ese personal de seguridad no es
despedido, el gasto no baja, solo se
reasigna su mision.

La venta de autos del estado, 1.000,
segun los datos, si se asume a un
promedio de $15.000, representa
$15 millones. Cifra muy pequeia. Es
cierto que no hay gasto de gasolina,
ni de conductor, pero si los conduc-
tores siguen empleados, y la tarea se
hace en otro vehiculo no hay ahorro.

Los apoyos a la construccion y al
sector agricola son ldgicos. Ge-
neran la mayor cantidad de empleo, y
en el caso de la vivienda, hacen que la
poblacidon ahorre para pagar su casa.

En los subsidios a los combus-

tibles, que cuestan $3.000 mi-
llones al ano segun el gobierno, no
se ha hecho en la practica nada. La
subida de la gasolina Super, mante-
niendo la Extra intocada, no genera
una cantidad apreciable. Mas aun,
los subsidios a los mayores y a los
pobres explicados en el punto 2 ab-
sorberan la gran mayoria del incre-
mento a la gasolina.

Las medidas finalmente salieron

El que desaparezca un
membrete, pero que el
empleo publico continue
con igual nivel, no es
reduccion del gasto. Es

reubicacion del mismo
gasto, es vestir al
funcionario innecesario
con otro uniforme, el de
otra institucion.

El diésel, donde estd el grueso del
subsidio, debe ser revisado, foca-
lizdndose mediante el subsidio al
transporte publico, y con una com-
pensaciéon al sector de exportacion,
que siempre se lo ha tenido, de tal
suerte que no se afecte la competiti-
vidad externa.

Mas aun, debe estar acompafiado de
una solicitud de un crédito a los orga-
nismos internacionales, que permita
la transformacion de las estaciones
de bombeo actualmente de diésel, a
bombas eléctricas.

Este subsidio genera una de las mas
perversas distorsiones de la econo-
mia ecuatoriana: el contrabando en
alta mar, con ganancias millonarias
para unos pocos, siendo por lo tanto
absolutamente regresivo y perverso.
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El Ecuador no tiene
alternativa mas que
ir a los organismos
internacionales, y
tomar un credito
para tener el soporte
financiero de la gran
transformacion
estructural que

se necesita para
deshacer lo que

dejo en herencia la
Revolucion Ciudadana.

La contrataciéon de empresas que

vayan tras el dinero robado es una
necesidad econémica y moral. Vuelvo a
insistir en lo que he propuesto al pais:
que se cree una comision de la verdad
financiera, integrada por personas inde-
pendientes, profesionales del mas alto
nivel, que sean aportadas por entidades
como el Banco Mundial, y que vengan a
determinar el valor real de las mas gran-
des inversiones como son las refinerias,
las centrales hidroeléctricas, las carre-
teras. De encontrarse sobreprecio, esta
informacidén serd bdsica para quienes
rastreen el dinero, pero mas importante
todavia, permitira llamar a los contratis-
tas y exigirles la explicaciéon del porqué
de las diferencias entre el precio pagado,
y el avaldo de los expertos. De no haber-
la, como de seguro no la habra, tendran
esas empresas que ser demandadas para
que restituyan el sobreprecio.

Las medidas finalmente salieron

El Ecuador no tiene alternativa mas que
ir a los organismos internacionales, y
tomar un crédito para tener el soporte
financiero de la gran transformacion
estructural que se necesita para desha-
cer lo que dejo en herencia la Revolu-
cion Ciudadana.

El mas grave error que puede cometer
el Ecuador de hoy, es creer que una tan
grave carga, tan pesada, como el des-
pilfarro de toda una década, puede ser
arreglado en forma sencilla, sin dolor, y
sin sacrificios.

Eso no existe, y si la politica condiciona
a los intereses del pais, entonces no ha-
bra solucién viable de largo plazo que
nos ponga en la ruta de un verdadero y
sostenido crecimiento, que es lo que el
Ecuador necesita para vencer la pobreza
y la desigualdad.
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sta es la moneda que controla, ain, la mayo-
ria de transacciones en todo el planeta. Pero
Gabriel Rovayo, PhD. su estado emocional y operativo ha decaido

Docente de Finanzas de la ESAI en los ultimos meses hasta llegar a ocasionar una

Presidente de CODEFE crisis que tiene al dolar estadounidense sumido en
Partner EFQM - Bruselas =
un bajoén.

En estos ultimos 15 dias, el délar se ha compor-
tado erratico, indeciso y hasta un poco cruel. En
Argentina, por ejemplo, ante el inminente acuerdo
entre ese estado y el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI), la divisa estadounidense retrocedid y dio
algo de respiro a esa economfa. En Chile se debilité
ante la fuerza que se apoderd de la cotizacion del
cobre en el mercado internacional.
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El dolar esta bajoneado

Recordemos que comercio de
petroleo entre Rusia y China ya
se redliza sin participacion del
dolar: los paises intensificaron

la extraccion de recursos y
comenzaron a comprar mas oro
para prepararse para el colapso de
la moneda estadounidense.

En México y en Colombia, le fue peor.
En la primera semana de junio, el do-
lar cayé en picada, lo cual fue celebra-
do por los importadores de ambos pai-
ses. Pero, por el contrario, en el caso
de Ecuador, el ddlar estadounidense se
fortalecid, lo cual no representa preci-
samente buenas noticias para las ex-
portaciones ecuatorianas.

Esta depresidn que esta sufriendo el do-
lar también se hizo sentir en la eurozo-
na. En Italia, por ejemplo, debido a que
internamente se limaron asperezas que
hizo repuntar al euro, el délar también
se vio de capa caida

Para esta divisa, en las ultimas semanas
si no ha sido una cosa, ha sido otra. Y
el panorama no se ve bien. Dado que el
dolar es la principal moneda de transac-

cién en el mundo, su declive es un sinto-
ma de que algo grave se viene. De hecho,
desde hace algunos afios, ha ido perdien-
do el protagonismo que ha tenido en,
al menos, los ultimos 110 afios. Recor-
demos que comercio de petrdleo entre
Rusia y China ya se realiza sin participa-
cion del délar: los paises intensificaron
la extraccién de recursos y comenzaron
a comprar mas oro para prepararse para
el colapso de la moneda estadounidense.

Por otro lado, hay varios paises que es-
tan pensando en dejar de usar el délar
para sus operaciones comerciales. Y si lo
analizamos hay otras monedas fuertes
que podrian reemplazarlo actualmente,
entre ellas el yuan chino y el euro.

La influencia china en Africa no se limita
a los productos que ocupan las perchas

de los comercios de los paises de la re-
gién. Sino que el yuan se estd convirtien-
do en su eje monetario. Y de ahi a una
marcada influencia politica china hay
solo un paso. La ultima sefial del inmi-
nente desplazamiento del délar en Afri-
ca se hizo evidente en Zimbabue, donde
hace no méas de tres semanas, el foro
‘Tendencias en manejo de reservas so-
beranas’, que convoca a 17 funcionarios
de Gobierno y de bancos centrales de 14
paises de Africa, acordé que esté llegan-
do la hora de que el yuan se convierta en
la moneda de reserva de la regidn.

Los motivos de la depresion del délar
bastan y sobran. Se necesita no solo una
terapia emocional sino un electroshock
que le saque de su letargo.
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